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1. Einleitung

In den letzten Jahrzehnten konnte man erkennen, dass sich Verantwortlichkeiten, Macht,
Entscheidungsgremien etc. zunehmend von der nationalen Ebene auf die Ubernationale, also
einerseits die globale bzw. die européische Ebene verlagern. Parallel du diesem
Globalisierungsprozess kommt allerdings auch der lokalen bzw. regionalen Ebene, ein
Bedeutungsgewinn zu. So kann man z.B. erkennen, dass im Zuge der Entstehungen eines
internationalen Marktes Guter und Dienstleistungen zunehmend global angeboten werden,
doch gleichzeitig auch regionale bzw. lokale Produkte erfolgreich ihre Marktnischen finden.
Dieser Prozess der Regionalisierung, dessen Bedeutungsgewinn erst durch die
Globalisierung hervorgerufen wurde, ist in den unterschiedlichsten Breichen von Politik und

Wirtschaft wahr zu nehmen.

Auch die Einfuhrung des Euros ist kennzeichnend dafur, dass die Nationalstaaten die
Verantwortlichkeit einer Wahrung an die europdische Ebene abgegeben haben und damit
auch das Geld in gewisser Weise ,globalisiert” ist. Stellt der Regionalisierungsprozess einen
gleichzeitigen und sich ergadnzenden Prozess zur Globalisierung dar, so stellt sich aus
regionalwirtschaftlicher Perspektive die Frage, ob auch Wéahrungen dem dualistischen Prinzip
der Globalisierung — Regionalisierung folgen sollten, und nicht auch das ,globalisierte” Geld —

wie der Euro — mit einem regionalen Geld erfolgreich erganzt werden kann.

Im deutschsprachigen Raum sind in den letzten zwei bis drei Jahren rund 40 Initiativen zur
Einfuhrung von Regionalwahrungen gegrindet worden. Dieser Trend der Regionalisierung
des Zahlungsmittels ist somit ein aktueller Trend, der in der Regionalwissenschaft noch relativ
unzureichend diskutiert wird. Die Einfihrung eines solchen komplementaren
Waéhrungssystems kann aus regionalwissenschaftlicher Perspektive theoretisch als
potentielles Instrument der Regionalentwicklung verstanden werden. Geht man von dieser
Annahme aus, stellt sich allerdings die Frage, ob ein solches Instrument sich auch langfristig
und stark genug in einer Region verankern kann, um positive Auswirkungen auf die

Entwicklung der Region sichtbar zu machen.
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Aufbau der Arbeit

Die Arbeit beschaftigt sich zum einen mit den theoretischen Grundlagen des globalen
Geldsystems, verschiedener Modelle von  Komplementarwahrungen und  der
Regionalentwicklung; zum anderen beinhaltet die Arbeit auch einen praktischen Teil, welcher
sich speziell mit einem modellhaften Beispiel einer Regionalwahrung — dem Chiemgauer —

befasst.

In Kapitel 2 der Arbeit werden die Grundlagen des globalen Geldsystems beschrieben,
indem zuerst auf die Urspringe des Geldes eingegangen wird und seine heutigen Funktionen
erlautert werden. Durch unterschiedliche Prozesse und MalRnahmen zur Entstehung eines
internationalen Finanzsystems, werden Probleme und Defizite aufgezeigt, denen folglich

Kritikerinnen eine Lésung entgegenhalten: alternative Geldmodelle.

Die Darstellung der Defizite des gegenwartigen Geldsystems fiihren unter den Kritikerlnnen -
und das wird in Kapitel 3 behandelt - zu einer Forderung nach alternativen Geldmodellen, die
beispielsweise auf der Freigeldtheorie basieren. Folglich soll in diesem Kapitel theoretisch
und praktisch - durch die Darstellung von Best Practise Beispielen - veranschaulicht werden,
wie solche Geldmodelle als Komplementarwéhrung fungieren koénnen und wie die

Wirtschaftsentwicklung auf regionaler Ebene beeinflusst werden kann.

Kapitel 4 befasst sich mit dem Bedeutungsgewinn der regionalen Ebene und den daraus
folgenden Prozessen und MalRnahmen, die fur eine erfolgreiche Regionalentwicklung
bedeutend sind. In Anschluss daran wird auf das Potential, iber welches Regionalwéahrungen
als Regionalentwicklungsinstrument theoretisch verfligen, eingegangen und Folgerungen fir

den empirischen Teil der Arbeit sichtbar gemacht.

In Kapitel 5 wird auf eine Gruppe der Verbraucherinnen einer erfolgreichen Regionalwahrung
— dem Chiemgauer — eingegangen. Anhand einer Befragung in der Bevolkerung dieser
Region wird die Akzeptanz und das Vertrauen sowie gesellschaftliche Kennzeichen der
Verbraucherlnnen untersucht, um mit Hilfe einer Kosten-Nutzen-Analyse Vermutungen

aufzustellen, ob die Verbraucherinnen einer Regionalwahrung auch eine Grundlage fir einen
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langfristigen Erfolg und eine verstarkte Etablierung eines solchen potentiellen Instruments der
Regionalentwicklung darstellen kann.

Die Durchfihrung der Umfrage fand im Juni 2005 statt, bei der 48 Verbraucherinnen des
Chiemgauers, die mittels einer  Zufallsstichprobe aus der Liste der
Verbraucherlnnenhaushalte ausgewahlt wurden, telefonisch befragt wurden. Nach der
Erstellung des Fragebogens, wurde ein Testinterview durchgefiihrt, das einige Unklarheiten
und Defizite des Fragebogens sichtbar machte und die zeitlichen L&nge des
Telefoninterviews abschétzen lies. Ein Interview dauerte im Durchschnitt zwischen 10 und 20

Minuten. (vgl. Fragenbogen Anhang 3)
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2. Das globale Geldsystem

Im Zuge der zunehmenden Globalisierung in der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts hat vor
allem der internationale Handel stark an Bedeutung gewonnen. Durch die globale Vernetzung
der meisten wirtschaftlichen Aktivitdten hat die Weltwirtschaft eine unibersehbare zentrale
Stellung eingenommen, dessen Auswirkungen direkt und indirekt fast Gberall spirbar sind.
Somit ist das Leben und Wirtschaften aller Menschen von globalen Wirtschaftsaktivitaten
abhangig. Auch das Geld, das den wichtigsten Bestandteil und Motor des Handels jedes
einzelnen Menschen darstellt, ist in ein globales System eingebettet.

Fur die Darstellung des globalen Geldsystems, soll im folgenden Kapitel die Bedeutung und
Funktion des Geldes, vor dem Hintergrund der Globalisierung und Funktion internationaler
Finanzmarkte, erlautert und auf die Problempunkte, die von Kritikern des bestehenden

Systems angeflhrt werden, eingegangen werden.

2.1. Geldsysteme

Obwohl Geld schon seit Jahrtausenden im Mittelpunkt unserer Gesellschaft steht und taglich
um uns herum Kkursiert, setzen sich relativ wenig Menschen damit auseinander, wie das
Geldsystem funktioniert, was auch an der Komplexitat und Undurchschaubarkeit des System
an sich liegt. In gewisser Weise zahlt es nach wie vor zu den Themen, die tabuisiert sind: Wer
spricht denn schon gerne Uber Geld! Dadurch wird ihm etwas Geheimnisvolles auferlegt, und
selbst Wissenschaftler sprechen von ,Geldschleier* und ,Geldillusion*.* Das folgende Kapitel
wird einige wichtige Eigenschaften und Funktionsweisen des Geldes im Zusammenhang mit

der globalen Wirtschaft behandeln.

2.1.1. Definition und Ursprung des Geldes

Begriffe wie ,Geld“, die in unserer Gesellschaft relativ oft und in unterschiedlichen
Zusammenhangen verwendet werden, haben fur verschiedene Personen und Gruppen
unterschiedliche Bedeutungen. Um Unklarheiten von vornherein zu vermeiden, soll der

Begriff des Geldes definiert werden.

! Creutz, H. (1993), S.19.
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Im Sinne einer Arbeitsdefinition gibt LIETAER folgende Definition: ,Geld ist eine Ubereinkunft

“2 Geld ist somit eine

innerhalb einer Gemeinschaft, etwas als Tauschmittel zu verwenden.
soziale Vereinbarung, die nur in einer bestimmten Gemeinschaft vorhanden ist, wie auch
eine Wahrung nur innerhalb eines Kreises oder Zeitraumes giltig ist. Wahrend das Geld
Ausdruck eines Wertes gegenstandlicher (z.B. Miinzen) oder dokumentarischer Form (z.B.
gespeicherte Daten) ist, bezeichnet eine Wahrung ein (Uber)staatlich geregeltes Geldwesen
eines oder mehrerer Lander, dessen Wert damit als Zahlungsmittel gewéhrleistet ist.® Die
Schlusselfunktion des Geldes ist seine Verwendung als Tauschmittel, womit ihm eine
Vermittlerfunktion zukommt.* Es wird in Kapitel 2.1.2 noch explizit darauf eingegangen, durch

welche Funktionen Geld heute auRerdem definiert wird.

Uber Jahrhunderte hinweg gab es die unterschiedlichsten Versuche, Geld zu definieren, doch
es musste festgestellt werden, dass eine einheitliche Definition, was Geld nun wirklich ist,
scheinbar auch heute nicht existiert.> Sie ist, je nachdem ob sie aufgrund ihres Zwecks, des
Nutzens, der Wirkung, der Funktion etc. typologisiert ist, sehr unterschiedlich. Sinnvoll
erscheint fur diese Arbeit eine Klassifizierung nach dem Medium. Das alteste Zahlungsmittel
ist das Warengeld wie z.B. Eier, Salz, Vieh, Textilien oder Zigaretten. Das, was meist als
erstes mit dem Begriff ,Geld" assoziiert wird, sind Papier und Minzen. Der Grol3teil unseres
Geldes existiert allerdings nur noch virtuell in Form von elektronischem Geld, welches tber
Konto- und Kreditkarten kursiert. Heute wird eine Kombination dieser verschiedenen Medien
genutzt, um die Flexibilitat und die Schnelligkeit des Umlaufs von Geld zu erhéhen. Auch die
Geschichte unterschiedlicher Medien des Geldes zeigt eine zunehmende Notwendigkeit fur
eine schnelle und einfache Transaktion: von Edelmetallmiinzen zu Papiergeld zu Bits und

Bytes.®

Es ist nach wie vor unklar, zu welchem Zeitpunkt die Geburt des Geldes wirklich stattfand.
Fur Keynes ist das Geld ,wie einige andere wesentliche Bestandteile der Zivilisation, eine
Einrichtung von erheblich héherem Alter [...]. Seine Urspringe verlieren sich in die

Nebelzeiten des schmelzenden Eises; sie mdgen sich wohl zuriickerstrecken bis in jene

? Lietaer, B. (1999), S, 119.

® http://de.wikipedia.org

* Lietaer, B. (1999), S. 120.

® Creutz, H. (1993), S. 29ff.

® Kennedy, M. und B. Lietaer (2004), S. 248,



http://de.wikipedia.org/

Doris MelRenzehl Der Chiemgauer — ein Instrument der Regionalentwicklung mit Zukunft?

paradiesischen Perioden zwischen den Eiszeiten, [...] zu den Inseln der Hesperiden oder
Atlantis oder einem Eden Zentralasiens.*’

Die Entstehung des Geldes aus 6konomischer Sicht hangt stark mit der Entwicklung der
Volkswirtschaften zusammen und steht damit eng in Verbindung mit der Entstehung der
Arbeitsteilung. Der direkte Naturaltausch weist in einer arbeitsteiligen Volkswirtschaft
Schwierigkeiten auf: Nicht immer lassen sich geeignete Tauschpartner finden und Waren
konnen oft weder geteilt noch gelagert oder leicht transportiert werden. Als Losung dieser
Probleme wurde das Tauschmittel ,Geld* eingefiihrt.® Geld im Vergleich zu anderen
Tauschmitteln ist praktisch, denn es kann nicht verfallen, es ist teilbar, und Lagerkosten fallen

ebenfalls nicht an. Demnach ist das Tauschmittel Geld Waren immer tberlegen.

Wann Geld in Form von Miuinzen eingefuhrt wurde, ist umstritten. In chinesischen
Schriftstiicken kann die Munzpragung auf das Jahr 1766 v. Chr. zurlick datiert werden, in
anderen Quellen scheint es schon im dritten Jahrtausend v. Chr. vorhanden gewesen zu sein.
Im Abendland ist man sich uneinig, ob die ersten Minzen in den griechischen Stadtstaaten
gute 1000 Jahre v. Chr. gepragt worden sind, oder an der Westkiiste der heutigen Tirkei um
700 v. Chr. Ausschlaggebend aber ist, dass durch die Einfiihrung des Miinzgeldes und die
damit einhergehende Einheitlichkeit und Kontrollierbarkeit sichtbare Vorteile gegenuber
Goldbarren, die vorher als Zahlungsmittel verwendet worden waren, erkennbar wurden.
Allerdings waren die Minzen anfallig fir Manipulationen and andere schédliche Eingriffe, die
z.B. ein Feind fiir die Einleitung einer Finanzkrise ausnutzen konnte.® In den darauf folgenden
Jahrhunderten wurden fir die Mlnzpragung unterschiedliche Metalle benutzt; Gold und Silber
setzten sich jedoch immer mehr durch.

Das Notengeld lasst sich historisch gesehen als néchste Entwicklungsstufe des Geldes
erkennen. Es entstand im 17. Jahrhundert aufgrund der Risiken, die die Aufbewahrung und
der Transport von Minzen mit sich brachten. Um Vertrauenskrisen und
Bankzusammenbriche zu vermeiden, einigte man sich damals darauf, dass nur noch den
Zentralenbanken das Recht zur Ausgabe von Banknoten zugesprochen wurde.*® Heute wird

der Euro an 15 verschiedenen Orten in den 12 Staaten, die ihn als offizielles Zahlungsmittel

" Keynes, J.M. (1931): S. 11.

® Mussel, G. (1997), S. 15.

® Zarlenga, S. (1999), S.28-31.
19 Mussel, G. (1997), S. 17-19.
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verwenden, gedruckt und gepragt. Rund 486 Mio. Euro sind in Scheinen und rund 15 Mio.
Euro in Miinzen (Stand Januar 2005) im Umlauf.**

Auch das Giralgeld, also bargeldloses, nicht stiickliches Geld, welches sich auf Bankkonten
befindet, hatte ebenfalls seinen Ursprung schon im 17. Jahrhundert. Damals begannen sog.
Girobanken damit, bargeldlosen Zahlungsverkehr abzuwickeln. Die Vorteile dieser Art des
Geldes sind in erster Linie die Sicherheit im Zahlungsverkehr und die Moglichkeit von
Fernzahlungen vor allem mit Hilfe technischer Neuerungen.*?

Das bargeldlose Zahlungsmittel war urspriinglich ein Schuldschein, den Geldbesitzer in
Banken hinterlegten. Diese Art von Aufbewahrung ermdéglichte den Banken diese
Schuldscheine an Dritte zu leihen. Dadurch war nicht nur die Kreditvergabe geboren, sondern
auch Geldschopfung konnte betrieben werden. Das meiste Geld, welches heute zirkuliert ist
Buchgeld, also Gutschriften auf Bankkonten, die die gleiche Funktion wie die friiheren
Schuldscheine haben.*?

Geld wurde als eines der ersten Informationen digital gespeichert. Transaktionen in der
Finanzwelt finden schon seit Jahrzehnten tber Computer statt, und ein Grol3teil des Geldes

erscheint letztendlich nur in Zahlen auf Papier oder digitalem Medium.*

Die Entwicklung des Geldwesens zeigt, dass sich Geld gegenuber Waren als Tausch- und
Zahlungsmittel aufgrund der genannten Vorteile durchgesetzt hat. Die Uberlegenheit des
Geldes zeigt sich allerdings auch durch Liquiditatsvorteile auf Seiten der Geldbesitzer.
Waéhrend der Produzent auf eine Transaktion warten muss, kann der Geldbesitzer seinen
Produzenten und den Zeitpunkt des Tausches wahlen. Diese Uberlegenheit fihrt zu einer
Zwangsnachfrage nach dem Geld, das nun nicht nur eine Tauschware ist, sondern ,die
materialisierte Form von Tauschfahigkeit”. Dadurch, dass Geld tberall und fir alles getauscht
werden kann, stellt es ,einen monetaren Joker dar, der sich aus der Uberlegenheit des
Geldes ergibt.“!°

Einigt sich ein Staat - oder im Falle des Euros - mehrere Staaten auf die Einfihrung einer
gemeinsamen Wahrung, spricht man auch von einer ,fiat"-Wahrung. Dieser Begriff stammt

aus dem biblischen Spruch ,fiat lux“ (dt.: ,es werde Licht*) und drlckt aus, dass eine hdhere

! http://www.ecb.int

2 Mussel, G. (1997), S. 21.
3 Musil, R. (2001 b), S. 5.
4 Lietaer, B. (1999), S. 157.
' Musil, R. (2001 a), S. 50f.
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Macht sozusagen aus dem Nichts eine Wahrung geschaffen hat.*® Egal welche Art von
Waéhrung ,von oben® als Tauschmittel eingefuhrt wird, sie kann nur dann akzeptiert und ihrer
Funktion gerecht werden, wenn die Nutzerlnnen diesem Zahlungsmittel vertrauen.
Logischerweise muss dabei nicht nur der Einzelne in den Wert eines Scheines oder einer
Munze vertrauen, sondern dieser muss sich auch darauf verlassen kdnnen, dass alle
Nutzerlnnen dem eingefiihrten Medium diesen Wert zukommen lassen.*” LIETAER spricht in
diesem Zusammenhang von einem Spiel mit dem Geld, welches ,genau wie das Orakel in

«l8

der griechischen Antike ein Spiel mit Glauben und Vertrauen“~" ist.

2.1.2. Funktionen des Geldes

Unabhangig welche Wahrung in Betracht gezogen wird, ob Euro, Dollar oder Yen, die drei
Grundfunktionen, die das Geld in unserer Gesellschaft innehat, sind die gleichen:

e Tausch- und Zahlungsmittel

e Recheneinheit, Preisvergleicher und Wertmesser

e Wertaufbewahrungs-, Wertiibertragungsmittel*°
Geld ist ein ,allgemeines Tauschmittel, das durch seine Funktion, gegen alle Waren
austauschbar zu sein, in einer arbeitsteiligen Gesellschaft unentbehrlich fir die Vermittlung
der Tauschakte ist. [...]**° Somit nimmt Geld eine universelle Vermittlerfunktion zwischen
zwei Leistungen ein. Ohne das Vorhandensein einer solchen Vermittlerfunktion tauscht man
Ware gegen Ware, z.B. ein paar neue Schuhe gegen einen Korb. Eine Vermittlerfunktion
nahmen vor der Existenz einer Wahrung oft Waren, die jeder selbst schnell aufbrauchen
konnte, wie Salz, Getreide, Kakaobohnen etc., ein.**
AulRerdem ,fungiert Geld als Recheneinheit, indem die Geldeinheit das gemeinsame Mal ist,
in dem alle Glter gemessen werden“.?> Dadurch werden Preis- und WertmaRstébe festgelegt

und verschiedene Waren kénnen durch die Mal3einheit miteinander verglichen werden.

'® Lietaer, B. (2000), S. 255.

7 Lietaer, B. (1999), S. 115f.

'8 Lietaer B. (1999), S. 117.

' Kennedy, M und B. Lietaer (2004), S. 29, 250.

% Meyers GroRe Taschenlexikon (1981), Band 8, S.63.
2L Creutz, H. (1993), S. 28.

2 Meyers GroRe Taschenlexikon (1981), Band 8, S.63.

-8-
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Eine weitere Funktion des Geldes ist die der Wertspeicherung, ,da seine allgemeine
Anerkennung als Tauschmittel es ermdglicht, mit ihm potentielle Werte aufzubewahren“.?®
Diese steht allerdings im Widerspruch mit der Funktion des Tauschmittels, denn wird Geld
aufbewahrt, kann es nicht gleichzeitig als Tauschmittel benutzt werden und es kommt zu
einer Unterbrechung des Geldkreislaufes.?* Der Antrieb zur Hortung von Geld ist der Zins. Da
dieser direkt proportional zur Zeit steht, steigt fur den/die Sparerin die Gewinnausschuttung,
je langer er/sie das Geld ,verleiht®. Auf der anderen Seite kbnnen die Banken durch das bei
ihnen gehortete Geld Kredite vergeben, die inklusive den Zinsen wieder zuriickbezahlt

werden missen.?

Was oft unerwéahnt bleibt, ist die Funktion des Geldes als Spekulationsinstrument. Bei dieser
Art von Handel profitiert der/die Spekulantin von den Wertschwankungen der Wahrungen.
Der Devisenhandel setzt sich heute fast zur Ganze aus Spekulationsgeschaften zusammen;
die ,realen* Transaktionen, die mit dem Kauf und Verkauf von realen Gutern und
Dienstleistungen im Ausland zusammenhangen, machen, wie Abbildung 1 zeigt, nur einen

minimalen Bestandteil des taglichen Volumens der Devisentransaktionen aus.

3 Meyers GroRe Taschenlexikon (1981), Band 8, S.63.
24 Creutz, H. (1993), S. 35f.
% Kennedy, M. und B. Lieater (2004), S. 250-258.
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Abb. 1: Vergleich des spekulativen und ,realen* taglichen Volumens von

Devisentransaktionen
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Quelle: Lietaer, B. (1999), S. 82.
Die Auswirkungen von Spekulationen auf den Markt kdnnen durchaus positiv sein, denn es

werden grol3e Geldmengen durch den Handel von vielen Akteurlnnen auf dem Finanzmarkt
bewegt, ohne dass Preise merklich beeinflusst werden.?® Zu erkennen ist demnach, dass sich
der Devisenhandel in einer Volkswirtschaft von der Realwirtschaft abgekoppelt zu haben
scheint.

Spekulationen in dem Ausmald wie sie heute vorzufinden sind, verbergen allerdings
Gefahren. Dass es zu diesem Anwachsen von Spekulationen kam, ist auf verschiedene
Ereignisse in den letzten Jahrzehnten zurtickzufihren: Die Loslésung des Dollars vom Gold
fuhrte zu Wechselkursen mit teils erheblichen Schwankungen, die Deregulierung der
Finanzmarkte in den 80er Jahren ermoéglichte mehr Akteurlnnen die Beteiligung an
Devisengeschaften und der technologische Wandel mit der weltweiten Verbreitung des
Computers erhohte die Geschwindigkeit und den Umfang von Devisentransaktionen

maRgeblich.?’

%% Lietaer, B. (1999), S. 82.
" Lietaer, B. (1999), S. 83f.
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Die Geschichte zeigt haufig, dass Geld auch als Herrschaftsinstrument verwendet wurde,
denn durch eine gemeinsame Wahrung ,lasst sich ein homogener Wirtschafts- und
Informationsraum schaffen.“?® Als Beispiel kénnen hier z.B. die Republiken der ehemaligen
Sowijetunion genannt werden, die nach der erlangten Eigenstandigkeit als wichtigste
Malinahme die Schaffung einer nationalen Wahrung voranstellten. Durch diese entsteht im
Bewusstsein der Bevolkerung eine Grenze zwischen dem ,wir“ und den ,anderen*. In gleicher

Weise steht auch der Euro fiir die Stérkung einer europaischen Identitét.?°

2.1.3. Die globalisierte Weltwirtschaft

Der Prozess der Globalisierung ist eine Jahrtausend alte Entwicklung, unter der man ,im
Allgemeinen das Zusammenwachsen von Markten und Produktionen tber nationale Grenzen
hinweg* versteht.* Der Unterschied zwischen dieser Entwicklung in der Geschichte und der
des 20. Jahrhunderts liegt in der Dimension und Geschwindigkeit dieses Prozesses. In der
Kolonialzeit gewann der Globalisierungsprozess zum ersten Mal vor allem durch weltweite
Handels- und Auswanderungsstrome an Bedeutung. Durch einfachen und kostengunstigen
Transfer von Personen, Gitern, Dienstleistungen, Wissen, Informationen etc. konnte sich der
Globalisierungsprozess in den letzten Jahrzehnten mit Hilfe von technologischen Neuerungen
in einer rasanten Geschwindigkeit ausbreiten. Auch wenn der Globalisierungsprozess sich
heute generell durch eine Intensivierung der weltweiten wirtschaftlichen, sozialen und
kulturellen Beziehungen auf3ert, so wird mit dem Begriff doch meist die Wirtschaft und ihr
Geld verbunden, die in globale Rahmenbedingungen eingebettet sind. In diesem
Zusammenhang versteht man unter einer globalisierten Weltwirtschaft die rasant
zunehmende Internationalisierung des Handels und die Entstehung weltweiter Markte far
Waren, Kapital und Dienstleistungen.

In der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts riickten erst die nationalen Markte enger
zusammen, was zu einer langsamen Angleichung und im né&chsten Schritt zu einer
Vereinheitlichung der Preise fuhrte. Am Ort des Tausches, dem Markt, treffen demnach
Angebot und Nachfrage aus allen Teilen der Welt zusammen, und ein internationaler Markt ist

entstanden. Durch technologische Neuerungen kdénnen weltweit Informationen bezogen und

%8 Lietaer, B. (1999), S. 440.
? Lietaer, B. (1999), S. 125.
% Creutz, H. (1993), S. 496.
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die gunstigsten Bedingungen fur Geschaftsabschliisse ausgesucht werden. Voraussetzung
fur einen globalen Markt ist eine schnelle Kommunikation und die freiziigige Gestaltung von
grenziberschreitenden Transaktionen. Der Devisenmarkt ist ein Beispiel fur einen globalen
Markt, an dem momentane Preisdifferenzen durch zusatzliches Angebot bzw. Nachfrage
sekundenschnell ausgeglichen werden. Durch das Aufspiren dieser Ungleichgewichte

kdnnen gewinnbringende Transaktionen durchgefiihrt werden.®

Die globalisierte Weltwirtschaft hat zur Folge, dass Geld in kurzer Zeit von einem Ort zum
anderen bewegt werden kann, Produktion und Arbeitnehmerinnen aber nicht so mobil sind,
und eine Vorherrschaft der Kapitalbesitzer Uber Arbeit und Produktion entsteht. Das
beweglich gewordene Geldkapital kann verwendet werden um weltweit Zinsertrage zu
erwirtschaften. Auch die Konkurrenz wird global, verschérft sich und radikale Mal3nahmen zur
Erhéhung der Produktivitat in Unternehmen, um dem verstarkten Druck standhalten zu
konnen, lassen sich erkennen. LiberalisierungsmaBnahmen zur Offnung der Markte um
auslandische Unternehmen anzulocken, und Deregulierungsmal3nahmen, die Gesetze,
Verordnungen und Vorschriften auf den Markten abschaffen um den Kraften des Marktes
freies Spiel zu gewahrleisten, sind nationalstaatliche ,Karriereschritte” im Neoliberalismus. Es
kommt zu weltweiten Unternehmensfusionen und zunehmenden Druck auch auf
Arbeitnehmerinnen, nicht allein durch steigende Arbeitslosenzahlen in den Industrielandern,
die vor allem durch die Verlagerung der Arbeit in Billiglohnlander entstehen. Wachsende
Disparitaten sind weltweit die Folge, denn diejenigen die Gber Geld verfligen, kénnen durch
Zinsertradge immer reicher werden als die von der Arbeit lebenden Menschen, weil sie nicht
iiber eine vergleichbare Mobilitat verfiigen.>?

Der Welthandel hat durch Deregulierungs- und LiberalisierungsmafRnahmen, wie Abbildung 2

zeigt, innerhalb von ein paar Jahrzehnten zunehmend grof3ere Dimensionen eingenommen.

1 Kohler, C. (1996), S. 14ff.
*2 Hannich, G. (2000 b), S. 31f.
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Abb. 2: Welthandel 2001
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Quelle: Der Standard, Digitalausgabe, 08.09.2003.

Die global wichtigsten Handelspartner sind Nordamerika, Westeuropa und der asiatisch-

pazifische Raum. Bemerkbar ist, dass der Guteraustausch innerhalb dieser Wirtschaftsblocke

in Europa immer noch am gréf3ten ist. Vor allem wirtschaftlich schwache GroR3regionen wie

Lateinamerika und Afrika weisen prozentual eine extrem hohe Abhangigkeit vom Weltmarkt

auf.
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2.1.4. Internationale Finanzmarkte

Finanzmarkte dienen Unternehmen, Regierungen und Privatpersonen zum Ausleihen von
Geld um Finanzierungen zu ermdglichen und zum Anlegen von Geld, das im Moment fur
Konsum und Investitionen nicht bendtigt wird. In den letzten zwei Jahrzehnten haben die
Finanzmarkte enorm an Bedeutung gewonnen und sind der Motor der Globalisierung
geworden. Bis in die 70er Jahre dienten die Finanzmérkte zur Finanzierung von Investitionen,
Konsum- und Staatsausgaben. Heute hingegen haben die Boérsenkurse nicht
notwendigerweise etwas mit der realen Entwicklung der Unternehmen zu tun, und man
spricht von Finanzkapitalismus, bei dem immer mehr Akteure ihr Vermdgen durch
Spekulationen vergrofRern wollen. In Tabelle 1 sind die Funktionen der fiinf Teilmérkte des

Finanzsektors erklart, die in der Realitat eine uniibersichtliche Anzahl von Méarkten darstellen:

Tab.1: Teilmérkte und ihre Funktionen

Kreditmarkt Banken vergeben an Unternehmen, Regierungen
oder Privatpersonen Kredite, die damit ihre
Geschaftstatigkeit (vor-) finanzieren.

Primarmarkt fir Wertpapierfinanzierung Unternehmen und Regierungen finanzieren sich
durch die Ausgabe von Aktien oder die Auflage von
Anleihen Uber die Bdrse, Finanzunternehmen
treten als Vermittler auf.

Sekundarmarkt fur Wertpapierhandel Handel mit Aktien und Anleihen sowie Papieren mit
kurzer Laufzeit (z.B. Notes, Geldmarktpapiere)
zwischen Anlegern, die ihr Finanzkapital kurzfristig
und giinstig verwerten méchten.

Wahrungsmarkt Handel mit Wahrungen zur Abwicklung des
internationalen Handels und von
Direktinvestitionen (z.B. Kauf von Fremdwahrung
zur Finanzierung von Importen), aber auch
zunehmend Spekulationsmarkt (Nutzung
kurzfristiger Wechselkursschwankungen)

Markt fur abgeleitete Finanzinstrumente (Derivate) | Er dient zum einen zur Sicherung gegen kinftige
Preisdnderungen, zum anderen zur
Finanzspekulation mit hohen Gewinnaussichten.

Quelle: Huffschmid, J. (2001), S.2f.

Auf den Finanzmaérkten sind zwei wichtige Gruppen von Akteurinnen vorhanden. Das Eine
sind Geschaftsbanken, die vor allem im Spareinlagen- und Kreditgeschaft tatig sind sowie als
Anbieter von Dienstleistungen im Zahlungsverkehr fungieren. Durch Deregulierung und
Liberalisierung der Finanzmarkte sind sie einem verstarkten Wettbewerb ausgesetzt. Die
andere Gruppe der Akteure sind die Investmentbanken, die Uberwiegend auf
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Wertpapiermarkten mit Grofl3kunden agieren und in den letzten zwei Jahrzehnten rasant

gewachsen sind.*

Zentral- und Notenbanken sind hingegen Institute bzw. staatliche Einrichtungen mit dem
Recht zur Herausgabe von Geld. Auf européischer Ebene ist hier die EZB (europdische
Zentralbank) anzufuhren. Im Allgemeinen zahlen die Geldversorgung der Wirtschaft und die
Sicherung der Geldkaufkraft und der Preisstabilitat zu den vorrangigen Aufgaben dieser

Institute. 3

Die internationale Organisation von Finanzen ist ein relativ junges Phanomen. Geldgeschéafte
uber Grenzen hinweg wurden in der Geschichte meist direkt abgehandelt, denn international
agierende Banken existierten nicht. In der Kolonialzeit wurde angefangen, Vertrage zu
unterzeichnen, die bestimmte Wechselkurse zwischen Staaten festlegten. Erst nach dem 2.
Weltkrieg entwickelte man eine grof3raumige supranationale Infrastruktur, die den weltweiten
Handel erleichtern und kontrollieren soll. Der Meilenstein hierfur waren die Bretton-Woods
Beschlisse, die 1944 von 43 Staaten unterzeichnet wurden um Wechselkurse zu stabilisieren
und das internationale Finanzsystem zu kontrollieren.®
Als Instrument fur Eingriffe, falls das System eine Schieflage bekommt, wurde der
Internationale Wahrungsfond (IWF) gegrindet. Ebenfalls in diesem Zusammenhang
gegriundet wurde die Internationale Bank fur Wiederaufbau, die heute Teil der folgenden finf
Organisationen der Weltbankgruppe ist:
e Internationale Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung (International Bank for
Reconstruction and Development — IBRD)
e Internationale Entwicklungsorganisation (International Development Association — IDA)
¢ Internationale Finanz-Corporation (International Finance Corporation — IFC)
e Multilaterale Investitions-Garantie-Agentur (Multilateral Investment Guarantee Agency
- MIGA)
¢ Internationales Zentrum fir die Beilegung von Investitionsstreitigkeiten (International

Center for the Settlement of Investment Disputes — ICSID)

%% Huffschmid, J. (2001), S. 9f.
% Creutz, H. (1993), S. 93f.
* Reed, A.P. (1998), S. 37f.
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Die gemeinsame Kernaufgabe dieser Institutionen ist es, die wirtschaftliche Entwicklung von
weniger entwickelten Mitgliedslandern durch finanzielle Hilfen, Beratung und Technische Hilfe
zu férdern und so zur Umsetzung der internationalen Entwicklungsziele beizutragen. Sie
dienen auch als Katalysator fiir die Unterstltzung durch Dritte. Dies geschieht vornehmlich
durch die Vergabe von langfristigen Darlehen zu marktnahen Konditionen (IBRD)
beziehungsweise zinslosen, langfristigen Krediten (IDA) fur Investitionsprojekte, umfassende
Reformprogramme und technische Hilfe, zunehmend auch durch die Forderung der
privatwirtschaftlichen Entwicklung durch die Beteiligung an Firmen, International Finance
Corporation (IFC), und durch die Ubernahme von Garantien (MIGA).%®

Die Welthandelsorganisation, kurz WTO (World Trade Organization), ist eine internationale
Organisation, die sich mit der Regelung von Handels- und Wirtschaftsbeziehungen
beschaftigt. Die 1994 gegriindete Organisation hat den Abbau von Handelshemmnissen als
Ziel. Den Kern dieser Anstrengungen bilden die WTO-Vertrage, die durch die wichtigsten
Handelsnationen ausgearbeitet und unterzeichnet wurden.

Die bedeutendste Einrichtung zur Liberalisierung der Weltmarkte stellt das GATT (General
Agreement on Tariffs and Trades) dar. Es ist das allgemeine Zoll- und Handelsabkommen,
das seit seiner Grindung 1947 Zoll- und andere Handelshemmnisse Schritt flr Schritt bis
1994 abbaute. Im darauf folgenden Jahr wurde die WTO gegriindet, bei der die GATT-Regeln

in Gestalt des Multilateral Trade Agreement weiter existieren.’

Die Abschaffung des Bretton-Woods-Systems und weltweite Liberalisierungs- und
Deregulierungsmafinahmen legten die Grundlagen fur die Entstehung eines internationalen
Finanzsystems. Dass diese radikalen und rasanten Veranderungen in der Finanzpolitik und
am Weltmark nicht kritiklos hingenommen werden kdnnen, soll im folgenden Kapitel erklart

werden.

% http://de.wikipedia.org
37 hitp://de.wikipedia.org
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2.2. Problempunkte des gegenwartigen Geldsystems

Die Politik der Nachkriegszeit und vor allem die neoliberale Wende in den 80er und 90er
Jahren sind fur die Finanzmarktéffnung verantwortlich. Das Bretton-Woods-System von 1944,
das feste Wechselkurse zwischen US Dollar und anderen Wahrungen festlegte und dem
Dollar gleichzeitig einen festen Goldwert auferlegte, wurde im Jahr 1973 aufgegeben, was zu
freien Wechselkursen fihrte und die Funktion des Geldes als Spekulationsinstrument in den
Vordergrund ricken lie3. In den darauf folgenden Jahren wurden in den Industriestaaten
bestehende Beschréankungen flr die Ein- und Ausfuhr von Finanzkapital abgeschafft und die
Kapitalmarkte liberalisiert um dem Kapital steuerfreie Bewegungsfreiheit zu gewahrleisten.
Diese Entwicklungen am Weltmarkt zwangen die einzelnen Staaten zu einer zunehmenden
Lockerung und Abschaffung von nationalen Vorschriften.®® Die Hauptprobleme, die durch
dieses relativ ,neue* System aufgeworfen werden, sollen in diesem Kapitel kurz beschrieben

werden.
2.2.1. Zinswirtschaft und Geldhortung

Der Kredit, ein Instrument der Fremdfinanzierung, ,dient dazu, finanzielle Ressourcen an dem
Ort und zu dem Zeitpunkt zur Verfigung zu stellen, an dem sie fir die Realisierung einer
Investition gebraucht werden.“*® Fiir den Krediterwerber stellt er ein Fremdkapital dar, das
Zinsen verursacht, die dem Kreditgeber nach der Riickzahlung als Ertrag zugute kommen.
Der Zins kann daher als Einkommen aus Besitz von Geld- oder Sachkapital gesehen werden,
der sich aus dem Realzins und der Inflationsrate zusammensetzt. Ist die Inflationsrate héher
als der Nominalszins, also der vereinbarte Zinssatz, dann entsteht ein negativer Realzins. Der
Zins ist durch seine Schwankungen einerseits ein Indikator, der in einer Volkswirtschaft die
gegebenen Geld- und Kapitalmarktverhaltnisse angibt, andererseits soll der Zins die
Bevolkerung dazu bewegen Geld sinnvoll anzulegen. Genau hier liegt die wichtigste Aufgabe
des Zinses, denn dadurch, dass Geld zuriickgelegt wird, kdbnnen diejenigen, die Uber zu
wenig verfligen es sich ausleihen, eine Investition tatigen und die Bezahlung zeitlich

hinauszégern. Der Zins ist somit der Anreiz Geld zu ,verleihen® und damit den Geldkreislauf

® Huffschmid, J. (2001), S. 12ff.
% Osterhaus, A. et al. (2000), S. 7.
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sicherzustellen.®® Allerdings verleiht man sein Geld heute nicht direkt, sondern man legt es
auf die Bank, die es wiederum Uber Kredite herausgibt und dem ,Geldhorter* den Zins als
.Belohnung* auszahilt.

Die durch den Zins entstehende Geldhortung dient also der Wertaufbewahrung und
Geldakkumulation, doch widerspricht sie einer anderen Funktion des Geldes: Dem
Verwenden als Tauschmittel. Wird namlich Geld gehortet, kann es gleichzeitig nicht in einem
Tauschmittel verwendet werden. Und umgekehrt, befindet sich Geld als Tauschmittel im
Wirtschaftskreislauf, kann es nicht gleichzeitig als Geldaufbewahrungsmittel dienen.**
Zinsertrdge machen es oft lukrativer, Geld zu horten anstatt zu investieren. Dabei darf nicht
unbertcksichtigt bleiben, dass bei einem Tausch Geldbesitzer den Warenanbietern tberlegen
sind. Das Tauschmittel Geld kann im Vergleich zu Waren zuriickgehalten werden, weil es mit
der Zeit seinen Wert kaum verliert. Waren hingegen verlieren an Wert (z.B. Lebensmittel
verfaulen, Informationen sind nicht mehr aktuell, etc.) und die Warenanbieter kénnen im
Gegensatz zum Geldbesitzer den Zeitpunkt des Handels nicht hinausschieben und befinden
sich deshalb in einer abhangigen und unterlegenen Rolle. Der Zins als ,Belohnung” fir das
Anlegen von Geld bewirkt eine Akkumulation, die wiederum die Mdglichkeit ertffnet, eine
Investition dann zu tatigen, wenn sie flr den Geldbesitzer am glnstigsten erscheint.

Da aufgrund des Zinsertrages oft das Horten von Geld dem Investieren vorgezogen wird,
stellt der Zins ein Hindernis fur Wirtschaftstatigkeiten und Schaffung von Arbeitsplatzen dar.
Es werden also tUberwiegend nur dann Investitionen getatigt, wenn diese eine héhere Rendite
versprechen als wenn das Geld auf der Bank angelegt wurde bzw. wenn mehr Gewinn
gemacht als man fur geliehenes Geld bezahlt wird. Demnach bestimmt der Zins ebenfalls das

Wirtschaftswachstum.*?
2.2.2. Wirtschaftswachstum

Durch Zins und Zinseszins bildet sich das Geldvermdgen aus erspartem Arbeitseinkommen.
Da das Geldvermdgen prozentual zum angelegten Geld wéachst, vergroRert sich das
Vermbgen umso rasanter, desto alter eine Volkswirtschaft ist. Solche exponentiellen

Entwicklungen verlaufen am Anfang sehr langsam, steigern jedoch die Geschwindigkeit des

9 Creutz, H. (1993), S. 116ff.
*I Hannich, G. (2000 b), S. 19.
*2 Kennedy, M. (1993), S. 24.
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Zuwachses mit der Zeit kontinuierlich. So wachst beispielsweise eine mit sechs Prozent
verzinste Anlage in 50 Jahren um das Vierfache der Ausgangsmenge. Durch den
Zinseszinseffekt - wenn die erbrachten Zinsgewinne nicht konsumiert, sondern wieder neu
angelegt werden - jedoch auf das gut 17fache. So entsteht ein exponentieller, sich selbst
beschleunigender Geldzuwachs.*® Wie die Natur allerdings zeigt, ist jedes Wachstum in
unserer Welt begrenzt. Je hoher die Ertrage in einem fortgeschrittenen Stadium sind, desto
gravierender auch seine Verluste und desto krisenanfélliger das ganze System.

Der Zins st zusatzliches Geld, das zum Bestand hinzukommt und einen
Geldschopfungsprozess verursacht.** Die Umverteilung von Geld in einer Volkswirtschaft
macht nicht allein diesen zusatzlichen Bestand aus, denn das wurde bedeuten, dass alle
Ertrdge auf Kosten anderer gehen. ,Bei einem Spiel der Marktwirtschaft gehen grosso modo
alle mit Gewinnen nach Hause, wenn auch in unterschiedlicher H6he, und so auch einige

wenige mit Verlusten“#®

Dass es zu einer Geldschépfung kommen kann, liegt an den Banken.
Solange die Menschen in die Banken vertrauen, werden sie ihr Geld dort anlegen, und die
Banken sind damit in der Lage, Kredite zu vergeben. ,Eine Methode, der es zu verdanken ist,
dass die gesamte weltweite Geldmenge zwischen 1979 und 1988 immerhin um 930 Prozent
angestiegen ist.“*

Gleichzeitig bedeutet in einer Volkswirtschaft ein Vermégenszuwachs, der durch Zinsertrage
entsteht, dass auch in annahernd gleichem MalRe Schulden anwachsen. Steigende

Zinsgewinne fithren also automatisch zu einer Zwangsverschuldung.*’

Am Anfang einer Volkswirtschaft ist der verzinste Kapitaleinsatz noch relativ klein und die
Zinsen konnen meist problemlos bezahlt werden. Wenn wie heutzutage der Anteil des
Geldvermdgens schon stark exponentiell angestiegen ist, dann geraten die Unternehmen auf
Grund des hohen Anteils des zu verzinsenden Kapitals gezwungenermal3en immer mehr in
Zahlungsprobleme. Um sich nicht Gbermalig zu verschulden sind sie demnach gezwungen,
ihre Produktivitat fortwdhrend zu steigern. Aber je mehr sie erwirtschaften, desto produktiver

3 Kennedy, M. (1993), S. 23.

“ Dorfner, E. (1994), Der Zins in der modernen Geldwirtschaft. - In: H.C. Binnswanger und P. von Flotow
£1994), S. 134 ff.

® Dorfner, E. (1994), Der Zins in der modernen Geldwirtschaft. - In: H.C. Binnswanger und P. von Flotow
51994), S. 139.

® Binswanger, M. (1994): Wirtschaftswachstum durch ,Profits without Production“?. In: Binswanger, H.C. und
Flotow, v. P. (Hrsg.), S. 180.

*"Hannich, G. (2001 b), S. 21f.
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missen sie wiederum sein - trotz zunehmender Konkurrenz und Marktsattigung. Um in einer
Marktwirtschaft tberleben zu kénnen muss nicht nur die Produktivitdt gesteigert werden,
sondern auch Einsparungen im Personal- und Umweltsektor werden unabdingbar.

Ahnliches gilt auch fir die Volkwirtschaft: Fur einen Staat ist das gesamte
Wirtschaftswachstum deshalb so wichtig, weil nur durch eine standige Steigerung des
Wachstums Arbeitsplatze gehalten werden kénnen. Wachst eine Volkswirtschaft hingegen
nicht ausreichend genug oder stagniert, gehen Arbeitsplatze verloren und der
Lebensstandard der breiten Bevolkerung sinkt ab. Abbildung 3 zeigt das genannte
Wirtschaftswachstum bei exponentiell steigender Kapitalverzinsung. Ohne
Wirtschaftswachstum kame es laut dieser Berechnung nach 34 Jahren zu einem
Wirtschaftszusammenbruch, da die gesamte Wertschopfung als Kapitalverzinsung

aufgewandt werden musste.*®

Abb. 3: Entwicklung der Kapitalverzinsung
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Quelle: Hannich, G. (2001 b), S. 64
Mit anderen Worten heifdt das, dass auch wenn ein Wirtschaftswachstum zu verzeichnen ist

die Beschaftigungszahlen aufgrund von RationalisierungsmalRnahmen und

Unternehmenspleiten zurtickgehen kénnen.

*8 Hannich, G. (2000 b), S. 62ff.
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2.2.3. Aktienspekulation und Schulden

Ein gelaufiger Irrglaube ist, dass keine Zinsen gezahlt werden missen, solange keine
Verschuldung vorliegt. Zinsen ,verstecken“ sich in erhdhten Preisen von Gitern und
Dienstleitungen, die der Produzent der/m Endverbraucherin in Rechnung stellt. Das kénnen
einerseits die Zinsen sein, die die Produzentinnen fur Kredite fur den Herstellungsprozess
wieder ,einspielen® miussen oder andererseits die, die sie fiur ihr eingesetztes Kapital
bekdmen, hatten sie es angelegt. Somit zahlt man auch als ,nicht Verschuldete/r* bei jedem
Preis indirekt Zinsanteile.*® Das Problem dieser erhdhen Preise fiir den/die Endverbraucherln
besteht darin, dass Preise im Verhaltnis zu den Lohnen starker steigen. Abbildung 4 zeigt das
Wachstum der Unternehmerschulden — die wachsende Zinslasten in der Wirtschaft mit sich

bringen — im Vergleich zu dem Anstieg der Bruttolohne.

Abb. 4: Bruttoldhne und Unternehmerverschuldung im Vergleich

Unternehmerschulden und Bruttoldhne I

Unternehmerschulden

1950 1960 1970 1980 1990 2000
Quelle: Doutsche Bundesbank
Jahl‘ Gesamtwintsch. Finanzierungsrechnung

Quelle: Hannich, G. (2000 a), S. 26.
In der Bundesrepublik Deutschland konnte festgestellt werden, dass 80% der Bevolkerung

mehr Zinsen bezahlen als sie bekommen, 10% einen geringeren Ertragstiberschuss haben,

und bei den restlichen 10% der Zinsertrag beim Doppelten der Zinslasten liegt. Das zeigt

*9 Kennedy, M. (1993), S. 25f.
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deutlich, dass das Zinssystem mitverantwortlich flr die wachsenden Unterschiede zwischen
armen und reichen Bevolkerungsschichten in unserer Gesellschaft ist. Durch den Zins und
Zinseszinseffekt wird die Gesellschaft in immer weniger Gewinnerlnnen und immer mehr
Verliererinnen aufgespaltet. Wer viel Geld besitzt, kann viel Kapital verzinst anlegen und das
nach einiger Zeit um den Zinssatz gewachsene Vermobgen erneut anlegen. Der Rest der
Bevdlkerung muss die Zinslast wieder erarbeiten. Dieses Phdnomen kann gleichzeitig als ein
Verstol3 gegen die verfassungsgemal3en Rechte der Menschen angesehen werden. Wenn
nach der Verfassung jedem/r Birgerin gleicher Zugang zu allen Dienstleistungen
gewahrleistet sein sollte, — und das Geldsystem kann als Dienstleistung angesehen werden —
dann durfte es nicht sein, dass 10% der Bevolkerung auf Kosten der Mehrheit standig
Gewinne machen.”® In Deutschland sind mittlerweile 3,13 Millionen Haushalte verschuldet,
das sind anderthalb mal so viele wie noch vor zehn Jahren.**

Abbildung 5 zeigt das exponentielle Anwachsen des Geldvermdgens im Vergleich zum
Nettoeinkommen der Bevolkerung. Hier wird nicht nur ersichtlich, mit welch rasantem Tempo
das Geldvermégen unserer Volkswirtschaft wachst, sondern auch, dass die ,Gewinner”
dieses Systems, die Geld- und Kapitalbesitzer, die hauptséchlich von Zinsertragen profitieren,

sich immer mehr von den ,Verlierern®, denjenigen, die vom Nettoeinkommen leben, abheben.

Abb. 5: Entwicklung der Lohne im Vergleich zum privaten Geldvermégen
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Quelle: Hannich (2001 b), S. 59.

0 Kennedy, M (1993), S. 28ff.
*! Uchatius, W. (2005), S. 22
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Durch Spekulationen am internationalen Finanzmarkt kbnnen grof3e Gewinne erzielt werden,
doch im gleichen Ausmal® auch Verluste entstehen, die zu einem Zusammenbruch der
Kreditgeber fuhren kénnen und sich auf das ganze Finanzsystem auswirken. Um ein
mdogliches Desaster zu verhindern, werden Steuergelder fur die Unterstitzung des
Finanzsystems aufgewendet — umgekehrtes, also das Erheben von Steuern auf
Spekulationsgewinne ist allerdings nicht zuldssig. Es werden demnach ,die individuellen

Kosten der Spekulation sozialisiert*>?

, SO z.B. in Thailand, Argentinien oder Mexiko, wo 20%
des Bruttoinlandsprodukts aufgebracht werden mussten, um eine noch gréf3ere Finanzkrise
zu verhindern. Im Endeffekt sind es auch wiederum hier die armeren Bevdlkerungsschichten,
die negativ betroffen werden, denn dem Staat fehlen nun die Mittel fir Gesundheit, Bildung
und Soziales.>®

Eine weitere Folge des Ubermaligen Wachstums von Zinsertragen gegeniber dem
Arbeitseinkommen ist eine Werteumkehr in unserer Gesellschaft. Die Arbeit verliert an Wert,
weil fur ein geringes Einkommen immer mehr gearbeitet werden muss. Leistungslose
Zinseinklinfte gewinnen hingegen an Bedeutung, weil sie ein steigendes leistungsloses
Einkommen darstellen. Eine derartige Werteumkehr ist ein moglicher Weg zu einem
Zusammenbruch der gesellschaftlichen Ordnung.>*

Durch die standig anwachsende zu verzinsende Geldmenge entsteht in unserem System
Geldknappheit. Fur eine Volkswirtschaft bedeutet dies eine erhéhte Konkurrenz ums Geld

und einen verstarkten Wettbewerb zwischen den Beteiligten des Systems.

Tatsache ist, dass der Zins schon in der Geschichte immer wieder zu sozialen Spannungen
zwischen Arm und Reich fuhrte, nicht allein weil Teile der Bevoélkerung in eine Schuldenfalle
(z.B. Leibeigenschaft, Sklaverei) gerieten. Aufgrund der darauf folgenden wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Zusammenbriche wie Krieg und Gewalt veranlassten alle Hochreligionen,
die Zinswirtschaft zu minimieren. So wurde sie lange Zeit vom Judentum, wie auch vom
Christentum und vom Islam verboten. Heute gilt das Zinsverbot nur noch fir den Islam,
allerdings werden in diesen Landern ebenfalls &hnlich funktionierende hohe Anreize

angeboten, die nur eine andere Bezeichnung tragen.*

*2 Huffschmid, J. (2001), S. 3.
*3 Altvater, E. (2004), S. 7.

** Hannich, G. (2000 b), S. 20.
*® Creutz, H. (1993), S. 111f.
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2.2.4. Inflation und Deflation

Die Gefahr einer Krise ist dann gegeben, wenn die Geldmenge im Verhaltnis zu ihren Waren
schwankt. Bei einer Inflation kommt es zu einem ,Aufblahen“ der Geldmenge, das dann
entsteht, wenn bei gleich bleibender volkswirtschaftlicher Leistung plotzlich eine grél3ere
Geldmenge vorhanden ist. Durch die entstandene Stérung zwischen Angebot und Nachfrage
muss mehr Geld fur die gleiche Leistung aufgewendet werden als zuvor - die Kaufkraft des
Geldes sinkt. Auch wenn die Inflationsraten bei uns nicht mit denen in den Staaten
Lateinamerikas zu vergleichen sind, so haben sie dennoch unerwiinschte Auswirkungen auf
den/die ,kleine/n* Sparerin in unserer Gesellschaft. Legt man sein erarbeitetes Geld an, und
der Zinssatz liegt nach einigen Jahren unter der Inflationsrate, so ist die Kaufkraft des Geldes
gesunken.®® In Inflationszeiten wird zum einen in Waren investiert, zum anderen werden
keine Kredite aufgenommen, denn das Risiko, dass das Geld nach einiger Zeit viel weniger
Wert ist, ist hoch. Durch steigende Zinsen bei Krediten nimmt die Investitionstatigkeit somit
stark ab.>” Inflation wird aber teilweise bewusst geschaffen: steigende Zinskosten fiir
Unternehmen sind letztendlich wieder in den Waren und Dienstleistungen zu finden, und da
Schuldzinsen schneller steigen als Einkommen, werden fur den/die Endverbraucherln Waren
und Dienstleitungen teurer. Um einem Zusammenbruch eines solchen untragbaren Systems
entgegenzuwirken, wird die Geldmenge teilweise ,aufgeblaht”, also Inflation erzeugt um damit

den schlimmsten Auswirkungen steigender Schulden auszuweichen.>®

Gegenteiliges ist bei einer Deflation zu erkennen, also dann, wenn der Geldmenge pl6tzlich
eine groBere Warenmenge gegenubersteht. Da die Preise fallen, wird man versuchen,
Investitionen zeitlich zu verzégern und moglichst sparsam zu sein. Auch wenn die Kredite in
diesen Zeiten sehr glnstig sind, fuhrt eine Deflation auf die Dauer zu einer Rezession, die
durch hohere Arbeitslosenzahlen und die Unsicherheit Gber die Entwicklung wiederum zum
Sparen anregt. >°

Obwohl heute immer von Inflationsgefahren gesprochen wird, muss eigentlich von einer

Deflationsgefahr gesprochen werden. Dies ist laut HANNICH viel gefahrlicher, denn so

*® Creutz, H. (1993), S. 180ff.
" Musil, R. (2001 b), S. 7.

%8 Kennedy, M. (1993), S. 31ff.
> Musil, R. (2001 b), S. 7.
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winschenswert sie auf der einen Seite erscheinen mag, — Preise sinken, Geld gewinnt an
Wert — bricht auf der anderen Seite der Konsum ein. ,Letztlich bricht bei einer Deflation die
Gesellschaft auseinander, weil im Kampf um das tagliche Leben jeder Zusammenhalt zerfallt*
und die Geldbesitzer sind wiederum die Gewinner.®

Die langfristigen Auswirkungen der Inflationen sowie der Deflation lassen die Wichtigkeit der
Preisstabilitat in einer Volkswirtschaft erkennen.

Trotz aller Kritik darf nattrlich nicht vergessen werden, dass ohne der Kreditwirtschaft und
dem damit verbundenen Geldschdpfungsprozess die Finanzierung der industriellen
Entwicklung nicht moglich gewesen wére.® Auch der Wettbewerbsdruck, der durch das
vorhandene Geldsystem entsteht, hat Gberhaupt Fortschritt, Perfektionierung und Kreativitat
z.B. bei der Guterproduktion hervorgerufen. Und nicht zu vergessen haben die Entwicklungen
der letzten zwei Jahrhunderte nicht nur vielen mehr Menschen das Leben ermdglicht
(Bevolkerungsexplosion), sondern haben zumindest in den Industriestaaten auch zu einer

nicht zu vernachlassigenden Steigerung des Lebensstandards gefiihrt.®?

2.3. Zusammenfassung

Die Kritiker des globalen Geldsystems stellen zum einen fest, dass das Geld in unserer
Gesellschaft nicht nur unterschiedliche Funktionen einnimmt, die sich gegenseitig
widersprechen, sondern Geld als Tauschmittel durch den Zinsmechanismus Waren
Uberlegen ist und damit den Geldbesitzern gegenuber den Besitzern von Waren eine
bevorzugte Stellung zukommt. Die Kreditschopfung und damit die Akkumulation von Geld ist
zwar eines der wichtigsten Finanzierungsinstrumente, auf die der Wohlstand unserer
Gesellschaft zurlckzufiihren ist und den Motor kapitalistischer Dynamik darstellt, muss
allerdings in erster Linie auf Grund des exponentiellen Anwachsens der Zinsen und der
dadurch verursachten Ungleichverteilung von Kapital in der Gesellschaft kritisch hinterfragt
werden. Einfach ausgedrickt ist der Zinsmechanismus die Hauptursache fir den
Wachstumszwang. Problematisch ist dabei, dass das Wirtschaftswachstum global mit dem

Wachstum des Geldvermogens mithalten soll, und somit ein grof3er Teil unserer Gesellschaft

® Hannich, G. (2000 a), S. 92ff.
®t Schumpeter, J. (1927), S. 26.
%2 Lietaer, B. (1999), S. 360ff.
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auf langere Sicht direkt und indirekt dafiir aufkommen muss.®® Eine Alternative, wie diese
Probleme durch ein andersartiges Geldmodell vermieden werden kénnen, stellen alternative

Geldmodelle dar, die im folgenden Kapitel naher erlautert werden.

® Creutz, H. (1993), S. 498.
-26 -



Doris MelRenzehl Der Chiemgauer — ein Instrument der Regionalentwicklung mit Zukunft?

3. Alternative Geldmodelle

Wie im vorhergehenden Kapitel festgestellt wurde, weist das Geldsystem wie es heute
funktioniert einige Defizite auf: Der Zinsmechanismus fihrt verstarkt zur Geldhortung,
wodurch Geld einerseits die Funktion als Tauschmittel verliert und andererseits sich in
einigen wenigen Handen akkumuliert. Diese Minderheit, die vom Zinssystem profitiert, sind
vorwiegend Banken, Versicherungen, multinationale Konzerne und allgemein
einkommensstarke Bevdlkerungsschichten. Unbeachtet bleibt oft, dass jeder Endverbraucher
Uber erhohte Preise fir Waren und Dienstleistungen indirekt Zinsanteile, die durch Kredite auf
Seiten der Produzenten anfallen, mitzahlt. Der Zinsmechanismus trdgt somit zu einem
Geldumverteilungsprozess bei, der letztendlich zu einer Zunahme ungleicher
Einkommensverteilungen in unserer Gesellschaft fuhrt. Das zu erkennende exponentielle
Wachstum des Geldvermdgens durch den Zinsmechanismus ist zwar mathematisch
rechenbar, auf langere Sicht, so fordern einige Volkswirte, muss es allerdings kritisch
hinterfragt werden.

Es stellt sich demnach die Frage nach Mdoglichkeiten und der Existenz von alternativen
Geldmodellen, die diese Defizite beheben oder ihnen zumindest entgegenwirken konnten.
Eine solche Alternative wirde eine Ausschaltung des Zinsmechanismus fordern und die
daraus entstehende Knappheit des Geldes, die den Tausch behindert, abschaffen. Ein
anders funktionierendes Wirtschaftsmodell ware nicht rein profitorientiert ausgerichtet und
ziele auf einen gerechten Tausch, der soziale, ethische und 6kologische Gesichtspunkte mit
einbezieht, ab.

3.1. Theoretische Grundlagen

Ein solches alternatives Geldmodell stammt von einem deutschen Kaufmann namens Silvio
Gesell (1862-1930), der schon vor Uber hundert Jahren die Defizite des Geldsystems
volkswirtschaftlich hinterfragt hat. Er hat nicht nur die Wirtschaftskrise Argentiniens 1890
miterlebt, sondern mit Hilfe seiner aufgestellten Theorie auch die Weltwirtschaftskrise und
den darauf folgenden 2. Weltkrieg vorausgesagt. Die Urspriinge von Wirtschaftskrisen und

Kriege lagen, laut dem deutschen Unternehmer, in den Defiziten des Geldsystems. Die
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Kennzeichen und Funktionsweise, die ein Geldsystem idealerweise aufweisen musste, hat
Silvio Gesell in der Freigeldtheorie formuliert.

3.1.1. Die Freigeldtheorie

Einen grof3en Teil seines Lebens verbrachte der Kaufmann Silvio Gesell in Argentinien, von
wo er als erfolgreicher Unternehmer wohlhabend wieder nach Europa zurickkehrte. Vor
allem die Wirtschaftskrise Argentiniens, die in den 1890er Jahren einsetzte, veranlasste ihn,
sich mit volkswirtschaftlichen Uberlegungen zu beschéftigen. Als Landwirt und Schriftsteller
lebte er nach seiner Ruckkehr einige Jahre in der Schweiz. Als 1919 die bayerische
Réaterepublik ausgerufen wurde, einigte man sich auf Silvio Gesell als Finanzminister. Schon
nach ein paar Tagen im Amt wurde seine ldee einer Wahrungsreform bekannt, worauf er
verhaftet und seines Amtes enthoben wurde. Seine Chance die Freigeldtheorie umzusetzen
war damit gescheitert. Bis zu seinem Tod im Jahr 1930 war Gesell schriftstellerisch tatig. **
Sein Hauptwerk ,Die natirliche Wirtschafsordnung durch Freiland und Freigeld erschien
erstmals 1916 und stellte ein umfassendes Konzept dar, welches die Stdérungen der
Wirtschaft erklarte und Losungen dazu anbot. Er suchte speziell nach einer Lésung wie die
Wirtschaftskrise Ende des 19. Jahrhunderts und die Ausbeutung der Arbeiterinnen hatte
verhindert werden kénnen. Seine Uberlegungen beruhen auf der Erkenntnis, dass Geld eine
Uberlegenheit tiber Ware und Arbeit hat, da es von Natur aus nicht verfallt bzw. an Wert
verliert. Um diese verlustlose Hortbarkeit des Geldes abzuschaffen und somit Geld und Ware
auf eine Ebene zu bringen, vertrat er die Idee des ,Freigeldes® — also einer zinsfreien
Waéhrung. Die Scheine dieses Geldes sollten in einzelne, mit einem Datum versehene Felder
unterteilt sein, welche wochenweise Uber ein Jahr hinweg mit zu erwerbenden Marken
Uberklebt werden missen. Auf diese Weise verliert das Geld wdchentlich ein Promille seines
Nominalwertes. Am Jahresende, wenn alle Felder mit Marken versehen wurden, kann der
Geldschein zu 100% bei der Bank wieder gegen einen neuen eingetauscht werden. ,Dabei
wirde der Zins nicht plétzlich auf 0% heruntergehen, sondern allméhlich, wie die

Uberlegenheit des Geldes abgebaut wird, sinken.“®®

* Niederegger, G. (1997), S. 9ff.
® Hannich, G. (2000 b), S. 112.

-28 -



Doris MelRenzehl Der Chiemgauer — ein Instrument der Regionalentwicklung mit Zukunft?

Dieses umlaufgesicherte Geld hat folgende Wirkung: Der Geldbesitzer wird das Geld
aufgrund der anfallenden Kosten fur die Marken ungern horten wollen. Er wird es also
entweder ausgeben und damit zum Umlauf der Geldmenge beitragen oder sein Geld gerne
zinsfrei an jemanden verleihen, wenn er das Geld nach einer bestimmten Zeit zu 100% in
neuen Scheinen wieder zuriickbekommt. Der Kreditnehmer hat den Vorteil eines zinsfreien
Kredits, und fur den Geldverleiher entfallen die mit der Zeit entstehenden Unkosten fur die
Marken.

Die Spareinlagen bleiben in einer Freiwirtschaft allerdings konstant und sind nicht vom
Geldschwund betroffen. Spekulationen und arbeitsfreie Zinseinsatze sind damit nicht méglich.
Stattdessen wird durch die erhobene ,Nutzungsgebthr* der Umlauf des Geldes und seine

Funktion als Tauchmittel gesichert.®®

AulRerdem besteht in einem zinsfreien Geldsystem die Madglichkeit der absoluten
Preisstabilitdt ohne Inflation und Deflation. Mittels eines Index Uber einen breiten Warenkorb
wird bei dessen Absinken mehr Geld in Umlauf gebracht, und bei dessen Anstieg wird ihm
Geld entzogen. Dem Staat wird im ersten Fall zinsloses Geld zur Verfigung gestellt, im
zweiten werden die Einnahmen aus der Umlaufsicherung (Marken) verwendet. Fir diese
Uberwachung der Geldmenge ware eine Nationalbank verantwortlich gewesen.®’ ,Alles, was
in dem neuen System entféllt, sind exponentiell wachsende Anspriche auf Spareinlagen und
damit auch die Verzerrung des Marktgeschehens durch die einseitige Akkumulation von Geld

in den Handen von wenigen.“®®

In der Weltwirtschaftskrise 1929-33 stiel3 Silvio Gesells Theorie des Freigeldes teilweise auf
Verstandnis, denn man erkannte, dass das Versagen der Geldwirtschaft Ursprung dieser
Krise war. Darlber hinaus wurde sie durch Deflation ausgelost, die theoretisch mit Freigeld
hatte verhindert werden konnen. Durch die Deflation wurde vermehrt gespart, und die
Nachfrage verringerte sich, Preise gingen zuriick, Investitionen wurde gestoppt, und die
Problematik der Massenarbeitslosigkeit war das erschreckende Ergebnis.

Doch die Freigeldwirtschaft blieb in dieser Zeit nicht nur eine Theorie in Blchern, denn einige

Lokalinitiativen versuchten mit Hilfe der Einfuhrung von Freigeld, den Konsum und

® Kennedy, M. (2004), S. 13.
®" Hannich, G. (2000 a), S. 111f.
% Kennedy, M. (2004), S. 13.
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Investitionen in dieser Zeit wieder zu beleben. Ein bekanntes und erfolgreiches Beispiel ist
aus einer Tiroler Marktgemeinde unter dem Namen ,Wunder von Worgl® (Kapitel 3.2.1)

bekannt geworden.®®

3.1.2. Komplementarwahrungen

Trotz der angesprochenen Defizite und Probleme des globalen Geldsystems kann man es
natirlich nicht einfach génzlich verwerfen, denn die positiven Eigenschaften der
Funktionsweise haben nicht nur die wirtschaftliche Entwicklung in den letzten sechzig Jahren
erst moglich gemacht, sondern sind auch heute zu erkennen. Abgesehen davon ist es
fraglich, ob eine Wahrungsreform nach der Freigeldtheorie wie sie Gesell forderte im grof3en
Malflistab Uberhaupt funktionieren wirde.

Was allerdings realistisch ist und in der Praxis auch schon erprobt wird, ist die Behebung
dieser Probleme durch die Einfuhrung einer Komplementarwahrung. Diese Art von Wahrung
.beruht auf dem Abkommen zwischen einer Gruppe von Menschen und/oder Unternehmen,
eine neue Wahrung als Tauschmittel zu akzeptieren.“’® Diese zusétzliche Wahrung kann
sowohl eine Ware, eine Dienstleistung oder eine geldaquivalente Gutschrift sein. Sie stellt
insofern eine Art von Geld dar, als dass sie die urspriingliche und eigentliche Funktion des
Geldes als "Tauschmittel" erflllt. Die existierende Wahrung wie z.B. der Euro wird dabei nicht
ersetzt, sondern durch eine zweite Wéahrung erganzt. Eine Komplementarwahrung soll also
die Funktionen, die das herkdmmliche Geld nicht erfillten kann, erganzen. Ziel einer solchen
Vereinbarung ist es, bestehende soziale, 6konomische und 6kologische Ungleichgewichte zu
kompensieren, die sich aus der Monopolstellung der offiziellen Wahrung bei lang
andauernder Knappheit ergeben, ohne dabei die Standardwahrung zu verdrangen.
Komplementarwahrungen sind oft durch Funktionen gekennzeichnet, die ein offizielles
Zahlungsmittel meist nicht erfullen kann, wie z.B. soziale und 6kologische Funktionen.
Expertinnen gehen deshalb davon aus, dass eine Komplementarwahrung das Potential hat,
den negativen Auswirkungen des globalen Geldsystems auf unsere Gesellschaft und auf die

regionale Wirtschaft entgegen zu wirken.

% Musil, R. (2001 b), S. 9ff.
" Lietaer, B. (1999), S. 55.
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Je nach Verwendungszweck und Geltungsbereich werden bereits seit vielen Jahrhunderten
kombinierte Wahrungssysteme innerhalb von Gemeinschaften erfolgreich praktiziert.
Besonders im Zuge der fortschreitenden Globalisierung haben sich seit den 1990er Jahren
weltweit zahlreiche Komplementarwahrungen etabliert, mit denen 6konomisch geschwachte
und benachteiligte Regionen ihre Wirtschaft revitalisieren und sich von &ufR3eren Geldgebern
unabhéngig machen konnen. Schlie3lich geht es bei komplementaren Wahrungssystemen
auch um effektive und nachhaltige Methoden zur Bewahrung einer weltweiten kulturellen
Vielfalt, um die Verwirklichung von Selbstbestimmungsrechten und um die Vermeidung lang
anhaltender sozialer Unruhen, sofern diese durch monetéare Unterversorgung verursacht

werden.*

Komplementarwahrungen konnten auf der Grundlage der Freigeldtheorie funktionieren oder
auch vollig anderes organisiert sein. Im Kapitel 3.2 werden einige erfolgreiche duale
Wahrungssysteme aus unterschiedlichen Kulturkreisen vorgestellt. Zunachst soll aber auf das
Prinzip der Komplementaritat naher eingegangen werden, welches den Hintergrund fur das

Verstehen von dualen Wahrungssystemen bildet.

3.1.3. Das Prinzip der Komplementaritat

Das Verhaltnis zweier Gegenstande oder Eigenschaften kann als komplementar bezeichnet
werden, wenn sie sich ,zu groRerer Vollstandigkeit oder starkerer Wirksamkeit erganzen®.”
Anschaulich erklart geht es um eine Funktion wie sie bei einem Reil3verschluss zu
beobachten ist. Dieses Prinzip ist in Wissenschaften wie der Biologie oder Philosophie keine
Seltenheit und stellt sogar teilweise die Grundlage von Theorien und Denkweisen dar. So
basiert z.B. die Codierung unseres genetischen Materials durch komplementéare Basenpaare
der Erbsubstanz auf diesem Prinzip. Ein sich ergdnzendes duales System vor dem
Hintergrund einer ganzheitlichen Betrachtungsweise spielt in der ferndstlichen Philosophie
eine bedeutende Rolle. Handelt es sich um zwei Gegensatze, neigen wir generell zur
Polarisierung, z.B. schwarz und weif3, warm und kalt. Laut unserer Erkenntnis ist schwarz

gleich nicht-weiss und kalt gleich nicht-warm. In der taoistischen Sichtweise bilden Kontraste

" http://de.wikipedia.org
"2 http//: www.wikipedia.org
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nicht zwei verschiedenen Pole, die sich einander ausschliel3en, sondern eine Einheit, die sich
als Ganzes erganzen. Die bekanntesten Pole sind Yin und Yang, wobei diese nie einzeln
betrachtet werden, sondern immer im Zusammenhang als Yin-Yang. Zwischen den
Gegensatzen steht kein sie trennender Raum, sondern die Verbindung beider. Bei der
Betrachtung des Yin-Yang Symbols (Abbildung 6) wird klar, was es ausdrickt: Zwei
Gegensatze bilden ein Ganzes, welches ein Gleichgewicht formt.

Abb. 6: Yin-Yang Symbol

Die Erklarung des Yin-Yang zeigt, wie unterschiedlich die Betrachtungsweise von
Gegensatzlichkeiten in der Welt sein kann. Dabei wird bewusst, wie die westliche Denkweise
Gegensatzlichkeiten als sich einander ausschliel3end betrachtet, obwohl sie moéglicherweise
auch als Einheit verstanden werden kdnnen, dessen zwei Teile sich ergdnzen und erst in der

Ganzheitlichkeit ein erstrebenswertes Gleichgewicht bilden.”

Beim Ubertragen dieser Sichtweise auf die Wirtschaftswissenschaften bezieht ein
Geldsystem auch soziale und Okologische Gesichtspunkte in die ganzheitliche
Betrachtungsweise mit ein, was letztendlich eine nachhaltige Entwicklung mit sich bringt. Die
Forderung nach einem komplementaren Prinzip in unserer Wirtschaftweise erscheint damit

nicht nur maoglich, sondern vielmehr notwendig.

Fuhrt man auf Grund des Prinzips der Komplementaritat ein duales Wahrungssystem ein,
bewirken beide Wahrungen durch ihre antizyklischen Umlaufgeschwindigkeiten dort die
Stabilisierung raumlich definierter Wirtschaftskreislaufe, wo eine Monopolwéahrung einen
konstanten Geldfluf3 nicht gewahrleistet. Die Trends der letzten Jahrzehnte lassen auch heute
erkennen, dass erganzende Systeme wieder aktuell sind. Die Einfihrung des Euros ist Tell
der globalen Vereinheitlichung von Wéahrungen und steigert die wirtschaftliche Effizienz und

Kontrollfunktion. Fur die regionale Ebene bedeuten global ausgerichtete W&hrungen aber

3 Lietaer, B. (1999), S. 400ff.
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einen Effizienzverlust, der durch Komplementarwéhrungen verhindert oder dem zumindest
entgegengewirkt  werden kann.’ Die  offizielle Landeswahrung und  die
Komplementarwéhrung liegen somit unterschiedlichen Prinzipien zugrunde, erganzen sich
aber in ihrer Funktion. LIETAER spricht hier von dem System einer ,integrierten Wirtschaft"

wie in Abbildung 7 dargestellt.

Abb. 7: Die integrierte Wirtschaft mit Komplementarwahrungssystemen

Landeswéhrung | Komplementar-
(wettbe- wahrung
werbsfordernd, (gemeinschafts-
knapp) férdernd,
ausreichend)
Kooperative
Wettbewerbs-
orientierte Wirtschaft W;rts?(haf't |
(Geldkapital) (soziales Kapital)

Geschéftliche
Transaktionen

Transaktionen
in der
Gemeinschaft

Quelle: Lietaer, B. (2000), S. 259.

Das durch die Landeswéhrungen geschaffene System ist wettbewerbsorientiert, umfasst das
Sachkapital und macht Geldschépfung mdglich. Das System der Komplementarwéhrung
hingegen stellt eine lokale kooperative Wirtschafsform dar, die den Gemeinschaftsgedanken
fordert. Wie das Yin-Yang existieren diese beiden gegenséatzlichen Systeme im Gleichgewicht

und erganzen einander optimal.”®

3.2. Beispiele aus der Praxis

Bei der Einfuhrung einer Komplementarwahrung stellt sich zuerst die Frage nach dem
Malistab, also der GroRe des Gebietes, in dem umlaufgesichertes Geld existieren soll. Auf
lokaler Ebene existieren Initiativen wie Tauschringe. Die Schwierigkeit bei dieser Art von
umlaufgesichertem Geld ist allerdings der hohe Zeitaufwand, der fir den Erwerb einer Ware
oder Dienstleistung aufgebracht werden muss. Da sich die meisten Nationalstaaten in Europa
gerade von ihrer Wahrung verabschiedet haben, erscheint die Einflhrung einer
Komplementarwahrung auf nationaler Ebene nicht sinnvoll. Was dazwischen liegt ist die

Ebene, die in verschiedenen Bereichen einen Bedeutungsaufschwung erfahren hat — die

" Kennedy, M. und B. Lietaer (2004), S. 58.
™ Lietaer, B. (1999), S. 258f.
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regionale Ebene. So genannte Regionalwéahrungen sind demnach eine Sonderform der
Komplementarwahrungen. Auch die beschriebenen Beispiele erfolgreicher
Komplementarwahrungen sind auf regionaler Ebene zu finden. Eines der bekanntesten
historischen Beispiele — die Einfihrung einer Regionalwahrung auf der Grundlage Silvio

Gesells Freigeldtheorie — ist das ,Wunder von Woérgl“.”®

3.2.1. Das , Wunder von Woérgl“

In der Weltwirtschaftskrise vor dem 2. Weltkrieg flhrte Geldknappheit zu verringerter
Nachfrage und Massenarbeitslosigkeit. Der Birgermeister Michael Unterguggenberger der
Tiroler Stadt Worgl, die damals rund 4.200 Einwohnerinnen zé&hlte, befasste sich mit der
Freigeldtheorie Silvio Gesells. Aus der Not der Arbeitslosigkeit und Armut veranlasste er 1932
die Einfihrung von Freigeld. Das Gemeindeamt lieR Noten, so genannte
LArbeitsbestatigungen® im Wert von zehn, fiinf und einem Schilling drucken, die mit einer
Entwertung von 1% pro Monat umlaufgesichert wurde. So mussten die neu eingefihrten
Geldscheine jeden Monat mit einer Stempelmarke beklebt werden, damit ihre Gdultigkeit
aufrechterhalten  blieb. Die ortliche Raiffeisenbank deckte die ausgegebenen
Arbeitswertscheine mit einer dementsprechenden Einlage in der offiziellen Wahrung und
wechselte es gegen eine Gebuhr von 2% in Schillinge um. Nach anféanglichen
Schwierigkeiten konnte die Wirtschaftstatigkeit spurbar belebt werden, und die
Arbeitslosigkeit, im Gegensatz zum Rest des Landes, wurde betrachtlich gesenkt. Eine
Preiserhéhung durch das neu eingefilhrte Geld war nicht zu erkennen.”” Die Einnahmen
durch Steuern beféhigte die Gemeinde, Bauvorhaben zu realisieren: zwei Stral3en wurden
kanalisiert, andere asphaltiert und eine Briicke gebaut, dessen Plakette noch heute die
Aufschrift ,Erbaut mit Freigeld im Jahr 1933" tragt. Entlohnt wurden die Arbeiterinnen mit den
Arbeitswertscheinen, die aufgrund der Nutzungsgebihr von der Bevolkerung so schnell wie
moglich wieder ausgegeben wurden. Auf diese Weise wurde die Arbeitslosenquote in der
Stadt innerhalb eines Jahres um 25% gesenkt. Die jahrlichen Einnahmen von 12% der

umlaufenden Notgeldmenge wurden fir 6ffentliche Zwecke ausgegeben.

’® Kennedy, M. (2004), S. 14.
" Niederegger, G. (1997), S. 47f.
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Die pl6tzliche wirtschaftliche Blite der Stadt inmitten der Weltwirtschaftskrise erregte nattrlich
Aufsehen. Die Tiroler Landesregierung sowie die Osterreichische Nationalbank verboten der
Stadt Worgl im Herbst 1933 das Arbeitswertgeld. Die Anhanger des Woérgler Freigeldes
gingen bis vor den dsterreichischen Verwaltungsgerichtshof in Wien, verloren aber den Fall,
und die Einfuhrung von Notgeld wurde von diesem Zeitpunkt an verboten. Auch die angeblich
178 weiteren Gemeinden, die dem Beispiel Worgls folgen wollten, mussten diesem Verbot
folgen.

Unter dem Namen ,Wunder von Worgl* wurde unter den Freigeldanhdngern dieses Beispiel
zum Mythos. Die Stadt hat anscheinend bewiesen, dass die Idee des Freigeldes erfolgreich
umgesetzt werden konnte. Der Ministerprasident Frankreichs Edouard Daladier reiste 1933
nach Worgl, um den Initiator des ,Wunders“ personlich kennen zu lernen. Auch der US
Okonom Irving Fisher schickte seinen Mitarbeiter Hermann Schreibler zum ,neuen Mekka

der Volkswirtschaftslehre®.”®

Ob das Schwundgeld von Worgl wirklich einem Wunder gleicht, ist allerdings fraglich.
Ungeachtet darf nicht bleiben, dass das zirkulierende Freigeld von damals 12.000 Schilling
(was heute rund 36.000 Euro entsprechen wirde) also nur einen kleinen Anteil der
Geldmenge ausmachte. Auch wenn tatséchlich die wirtschaftliche Krise damit lokal behoben
werden konnte, darf man diese positiven Wirkungen nicht ohne weiteres auf
gesamtwirtschaftliche Verhaltnisse Ubertragen. Erstaunlich ist in der Tat die Geschwindigkeit,
mit der das Geld in der Gemeinde umlief, wodurch festgestellt werden konnte, dass Freigeld
die Geldzirkulation, welches den Geldhortungsmechanismus ausschaltet, beschleunigt. Die
Gefahr von inflationaren Tendenzen ist allerdings in einer anderen Ausganglage durch die
Hektik, die durch den Wunsch entsteht, das Geld so schnell wie mdglich wieder auszugeben,
gegeben. Auch wenn in Worgl keine Inflation zu erkennen war, so kann das mdglicherweise
auf die besonderen Umstande zurlckzufihren sein: der relativ geringe ,Anteil des
Schwundesgeldes am Gesamtumsatz, die damalige hartnackige deflatorische Krise sowie die
kurze Dauer des Experiments*.”®

Das damals erfolgreich eingefiihrte Regionalgeld in der Gemeinde Woérgl wurde auf Grund

einer wirtschaftlichen Not eingefiihrt. Tatsache ist, dass in der Zeit der Weltwirtschaftskrise

8 Schneegans, T. (2003), S. 43.
" Niederegger, G. (1997), S. 49.
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sich in Europa sowie in den USA zahlreiche lokale Initiativen fur die Einfuhrung von ,Notgeld*
grundeten. Fast alle wurden allerdings von nationalstaatlicher Ebene aus verboten oder
verloren sich im 2. Weltkrieg. Die Rezession in Argentinien seit 1998, die viele arbeitslos
machte und den Peso letztendlich vom Dollar abkoppelte und dadurch abwertete, stirzte
weite Teile des Landes in Armut. Zunehmender Tauschhandel und der Druck von einer
Notwéhrung — dem ,Credito” - waren auch im Fall Argentiniens oft die einzige Méglichkeit des

Uberlebens.®

Regionales Geld ist somit oft als Ldsung fiur die Deflation und Geldknappheit in
Wirtschaftskrisen geschaffen worden und fungiert in diesem Sinne als Notgeld. Dass eine
Regionalwéhrung jedoch nicht nur einen Ausweg aus einer wirtschaftlichen Notlage darstellt,
sondern auch in hoch industrialisierten Staaten erfolgreich fir eine nachhaltige Entwicklung
und zur Verbesserung des Lebensstandards eingefiihrt werden kann, zeigen unterschiedliche

Initiativen weltweit.

3.2.2. Beispiele gegenwartiger Komplementarwahrungen

Bali

Auf der indonesischen Insel Bali besteht auf lokaler Ebene eine Organisationseinheit mit dem
Namen ,Banjar. Sie ist eine sehr alte, dezentral ausgerichtete Struktur und regelt die
sozialen Aspekte der Gemeinschaft. Die Balinesen sehen die Banjar als wichtigstes
Organisationsprinzip ihrer Gesellschaft, das mal3geblich fir den Zusammenhalt der
Gemeinschaft verantwortlich ist. Dieser einmalige Zusammenhalt, der Kulturen und
Traditionen trotz des gravierenden Einflusses des Massentourismus auf der Insel am Leben
erhalt, basiert auf einem dualen Wahrungssystem. Neben dem gesetzlichen Zahlungsmittel,
der indonesischen Rupie, gibt es das Nayahan-System, eine Zeitwahrung mit einer
Verrechnungseinheit von drei Stunden Arbeit. Die Banjar, die die Durchfihrung
unterschiedlicher Projekte fur die Gemeinschaft demokratisch beschlie3en, halt genauestens
fest, wie viel Zeit bzw. Geld eine Familie fur die Projekte aufgewendet hat. In diesen
Gemeinschaften ist ,Zeit* somit gleichzeitig Geld. Die Zeiteinheit eréffnet somit komplementar
zum Geldsystem Alternativen. Die Menschen, die Uber weniger Geld verfiigen, haben

8 http://de.wikipedia.org
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generell dafir mehr Zeit, andere, die durch ihre Arbeit mehr Geld verdienen, dafur
normalerweise weniger Zeit. Die Projekte sind sowohl durch das Geld auch als durch die
dafur aufgewendete Zeit finanziert. Auf diese Weise wirkt das duale Wahrungssystem auf Bali
nicht nur den sozialen Ungleichheiten entgegen, sondern leistet einen wichtigen Beitrag zum
Zusammenhalt der Gemeinschaft und deren kulturellen ldentitat und macht die Mobilisierung

von lokalen Ressourcen maglich.®

Barter

Barter-Organisationen sind auch unter dem Begriff Tauschkreise bekannt und stellen die
ursprunglichste Form des Handels dar, bei dem die Akteurinnen Waren gegen Waren bzw.
Leistungen getauscht werden. Tauschkreise entstehen vor allem in Landern mit einer
geringen Liquiditat, aber auch in Industrielandern mit Hochzinspolitik. Das LETS (Lokal
Exchange Trading System), welches Anfang der 80er Jahre von Michael Linton in Kanada ins
Leben gerufen wurde, ist heute das am haufigsten verwendete Tausch- und Handelssystem.
In einer Gemeinschaft werden Guter und Dienstleistungen in ,griine Dollar‘ umgerechnet und
auf dieser Grundlage getauscht. So kann man z.B. eine Autoreparatur mit Gemuise aus dem
eigenen Garten ,bezahlen“. In Neuseeland sowie einigen Teilen Australiens forderte die
Regierung die Neugrindung von LETS Systemen, was zu einer hohen Dichte an
komplementaren Wahrungen fihrte. Im deutschsprachigen Raum ist das LETS unter dem

Begriff Tauschringe bekannt; wie z.B. der bargeldlose Tauschring ,Talent* in der Schweiz.??

Curitiba

Die brasilianische Stadt Curitiba wies vor tber 30 Jahren die typischen urbanen Probleme in
Entwicklungslandern auf: Bevélkerungsexplosion durch Landflucht, und die Bildung von
Armutsvierteln, den Favelas, gekennzeichnet durch massive soziale und 6kologische
Probleme und hohe Arbeitslosigkeit. Der Burgermeister Jaime Lerner kam 1971 auf die Idee,
das Millproblem in den Favelas zu beheben, indem er in den Stadtvierteln Millcontainer zum
Sammeln und Trennen des Abfalls aufstellte. Jeder der seinen Mill dort abgab und trennte,
bekam fiur einen Millsack einen Busfahrschein, spater auch Nahrungsmittel, und

Schilerinnen wurden mit Schreibheften belohnt. Das seit Uber 30 Jahren funktionierende

81 Kennedy, M und B. Lietaer (2004), S. 34ff.
% http//:www.geldreform.de
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System fiuhrte nicht nur zur Miullbeseitigung und zur Gesundheitsbehebung, sondern
bewaltigte das Transportproblem der armen Bevoélkerungsschichten und hob den
Lebensstandard mafgeblich. Auf der Suche nach Ldésungen fir die Probleme von Curitiba
fuhrte der damalige Blrgermeister somit unbewusst ein komplementares Wahrungssystem
ein, was sich vor allem in den 80er und 90er Jahren als erfolgreich erwies. Zwischen 1980
und 1995 wuchs das BSP um 45 Prozent schneller als in Brasilien und auch der Reallohn
liegt in der Stadt um 30 Prozent Gber dem Durchschnitt. Im Jahr 1992 wurde die Stadt von

der UNO als ,6kologischste Stadt der Welt“ ausgezeichnet.®

Time Dollars

Das Konzept des Time Dollars stammt von Edgar S. Cahn, einem Professor der District of
Columbia Law School. Eine Stunde Arbeit entspricht bei diesem System einer
Komplementarwahrungseinheit. Es geht hauptsachlich um Arbeitsstunden in einer
Gemeinschaft, die urspringlich aus sozialen Projekten stammen, bei denen zum Beispiel ein
junges Madchen fir einen alteren Mann Einkaufe im Wert von einer Stunde erledigt. Das
Madchen, welche jetzt eine Arbeitsstunde gutgeschrieben bekommt, kann diese wiederum
»=ausgeben®, indem sie z.B. ein Stick Kuchen in Wert von einer Arbeitsstunde bekommt. Die
Zeiteinheit ist somit Tauschmittel auf das man sich in einer Gemeinschaft geeinigt hat. Ein
gewunschter Nebeneffekt des Time Dollars sind die sozialen Auswirkungen: Er schafft

intensivere Interaktionen in der Bevolkerung und starkt die Gemeinschaft.

Ithaca Hours

In der Stadt Ithaca im US-Bundesstaat New York engagierte sich der Blrgermeister Paul
Glover 1991 fur die Einfihrung einer Komplementarwahrung. Anlass fir dieses Vorhaben war
seiner Ansicht nach die geographische Nahe der Kleinstadt zu New York City, die die
Kaufkraft und Konzentration zu stark auf sich zog. Durch die Komplementarwahrung, dem
Ithaca Hour, einer Zeitwahrung mit dem Stundenwert von 10 Dollar, sind die Bewohnerinnen
dazu ermutigt worden, Geld und Zeit vermehrt fir die Stadt und ihre Region aufzuwenden.
Nicht nur das Gemeinschaftsgefiihl der Menschen wurde wiederbelebt, sondern auch die

Kaufkraft bleibt vermehrt in der Region und stérkt die lokale Wirtschaft und Vielfalt.®

% Kennedy, M und B. Lietaer (2004), S. 46ff.
® Lietaer, B. (1999), S. 312ff.
% http//:www.ithacahours.org
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Ein duales Wahrungssystem kann durchaus fur eine Stadt, Region oder Gemeinschaft
wirtschaftlich und sozial sehr positive Auswirkungen mit sich bringen. Regionales Geld ist oft
als Losung fur die Deflation und Geldknappheit in Wirtschaftskrisen geschaffen worden (wie
z.B. im Fall Worgl) und fungiert in diesem Sinne als Notgeld. Dass eine Regionalwéhrung
jedoch nicht nur einen Ausweg aus einer wirtschaftlichen Notlage darstellt, sondern auch in
hoch industrialisierten Staaten erfolgreich fiur eine nachhaltige Entwicklung und zur
Verbesserung des Lebensstandards eingefuhrt werden kann, zeigen gegenwartige Initiativen

in Japan.

3.2.3. Vorreiterrolle Japans

Japan ist das Land, welches sich in den letzten 10 Jahren besonders mit der Entwicklung von
alternativen Geldmodellen beschaftigte. Toshiharu Kato, ein einflussreicher japanischer
Okonom, spricht von der Notwendigkeit, sich zukinftig verstarkt auf regionale
Wirtschaftsformen zu konzentrieren. Eine Vielzahl von kleinen, aber stark vernetzen
Unternehmen auf regionaler Ebene ist Kennzeichen dieses Entwicklungsmodells, das auf
einer Wirtschaftsform, wie sie im Silicon Valley in Kalifornien zu finden ist, basiert. Die
Entwicklung dieses Modells soll dezentral erfolgen, im Vordergrund steht die Region, in der
Vielfalt, Kreativitdt und die Gemeinschaft geférdert werden mussen. Kato spricht in diesem
Zusammenhang auch von der Notwendigkeit der Einfiihrung von Regionalwéhrungen, dem
so genannten ,Eco-Money’. Er grindete das Eco-Money Netzwerk, eine gemeinnltzige
Organisation, die Regionen bei der Einfihrung von Regionalwdhrungen unterstitzen soll. Die
Projekte dieses Eco-Geldes reichen von kleinen Dérfern bis zu Stadten und Regionen von ein
paar Tausend Einwohnerinnen. Einige Projekte sind dem LETS-System ahnlich, andere
leisten einen Beitrag zum Sozialsystem, zur Forderung von Bildung, Katastrophenschutz,
Umweltschutz und anderen Diensten an der Gesellschaft. Bei allen unterschiedlichen Eco-
Money Systemen von Kato geht es um den Tausch von Dienstleistungen; Waren kénnen
nicht mit dem Eco-Money getauscht werden. Im Jahr 2003 wurden rund 35 verschiedene

Modelle dieser Art von Regionalwéhrungen in Japan getestet.®

% Lietaer, B. (2004), S. 6f.
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In Japan gibt es verschiedene ,Schulen” von Komplementarwahrungen, wovon die meisten in
den 90er Jahren, auch als Ausweg aus dem Wirtschaftseinbruch, gegriindet wurden. Die
jungsten werden als ,Graswurzelinitiativen* bezeichnet, weil sie eine nationale, zentralistische
Reglung ablehnen. Die ersten dieser Initiativen wurden 1999 gegrindet, 2003 konnte man
schon 175 verschiedene in Japan zahlen. Sie sind den Komplementarwahrungen in Europa
und Nordamerikas ahnlich und teilweise aus Ideen des Time Dollars, LETS oder des Ithaca
Hours entstanden. Charakteristisch fur japanische Komplementarwahrungen ist, dass sie eine
enorme Vielfalt aufweisen und zeitgleich im ganzen Land entstanden. Die meisten Initiativen

sind allerdings sehr klein, mit teilweise weniger als 100 Personen.?’

Viele lokale Netzwerke basieren auf dem so genannten Fureai-Kippu System, dessen
Verrechnungseinheit nur in elektronischer Form existiert. Flr eine geleistete Arbeit werden
bei diesem System Zeiteinheiten auf einem Konto gutgeschrieben. Die meisten der Fureai-
Kippu Systeme ermdglichen neben dem Zeiteinheitensystem parallel auch die Bezahlung in
der Standardwahrung. Die HOhe dieser liegt jedoch unter dem Mindestlohn und dient mehr

dazu, seine Dankbarkeit zu zeigen.®®

Eiichi Morino, der Initiator der Gesell Reseach Society in Japan, die Anfang der 90er Jahre
gegrindet wurde, hat sich als Wirtschaftswissenschaftler Uber Jahre hinweg mit der
Freigeldtheorie beschaftigt. Anfangs bestand seine Aufgabe hauptsachlich darin, Materialen
zu diesem Thema zu finden. Spéater brachte er eine vierteljahrlich erscheinende Zeitschrift
heraus, in der Artikel von Silvio Gesell und anderen bekannten Autorinnen, die sich mit
alternativen Geldformen beschaftigten, auf Japanisch herausgegeben wurden. Auf diese
Weise wurde die Freigeldtheorie auch in Japan fur ein gréf3eres Publikum bekannt, und die

Zahl der Anhangerlinnen wuchs.®

Im Jahr 2000 fuhrte Eiichi Morino das WAT-System ein, ein Tauschsystem, dessen
Verrechnungseinheit einer Kilowattstunde entspricht. Der Wert von einem WAT entspricht ca.
75-100 Yen, einer leichten Téatigkeit von ca. 6 Minuten. Das Zahlungsmittel ist ein Schein,

eine Art ,Wechsel“ den sich jede/r sehr leicht beschaffen kann: man kann ungenutzte Scheine

® Lietaer, B. (2004), S. 8ff.
% Kennedy, M. und B. Lietaer (2004), S. 173f.
8 http://home.debitel.net/user/RMittelstaedt/Money/GeldMed.htm#Japan
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kopieren oder sie aus dem Netz herunterladen. Die Person, die den Schein als erstes als
Zahlungsmittel verwendet, versieht ihn mit Namen und Unterschrift. Bei jeder Ubergabe wird
der Name des/der Kaufers/Kéauferin auf der Riickseite des Scheins in einer Liste festgehalten.
Die Zahl der Eintragungen erhoht sich mit der Zeit und somit das Vertrauen in das System.
Die letzte Ubertragung des Scheins geht wieder and den/die Ausstellerin zuriick, der
Kreislauf ist damit geschlossen, und der Schein, der eigentlich eine Ausleihbestéatigung ist,
verfallt. Das System benotigt kein Verwaltungsbiro (wie das beim LETS-System, dem Time
Dollar und dem Ithaca Hour der Fall ist) und ist dezentral organisiert, wodurch alle
Nutzerlnnen auf gleicher Ebene stehen. Theoretisch hat jeder das Recht, WAT-Scheine zu
entwerfen und herauszugeben. Ob Transaktionen zustande kommen, hdngt vom Vertrauen
der Personen untereinander ab. Auf Grund der dezentralen Struktur des WAT-Systems ist die
Anzahl der Nutzerinnen dieser Komplementarwéahrung schwer abzuschatzen. Dadurch, dass
keine Verwaltungskosten entstehen, und jeder, der einmal eine Transaktion mit dem WAT-
Schein tatigt, automatisch Mitglied ist, stellt dieses Komplementarwahrungssystem eines der
am einfachsten einzufuhrenden dar. Neben dem Geldschdpfungsprozess hat das WAT-
System den Vorteil, dass es Vertrauen und Interaktionen unter den Nutzerinnen férdert sowie
gegenseitige Unterstltzung schafft und die Akteurlnnen auf gleicher Ebene miteinander

verbindet.*®

In anderen Regionen Japans existieren verschiedene zentrale und dezentrale Systeme, die
teilweise formal gedeckt sind. In der Region Osaka ist Holzkohle, ein dort weit verbreitetes
Produkt, die Verrechnungseinheit, und in der Prafektur Yokohama ist die Wahrung durch
landwirtschaftliche Produkte gedeckt.

Japan scheint ein Beweis dafiir zu sein, dass Regionalwahrungen nicht nur aus einer
wirtschaftlichen Notlage erfolgreich entstehen, sondern auch in einer der reichsten
Industriestaaten der Welt. In Japan existieren nicht nur hunderte von
Komplementarwéhrungssystemen, sondern auch eine enorme Vielfalt, die unterschiedlichen
~Schulen“ angehdren. Ein Trend, der in Japan ebenfalls zu erkennen ist, ist der Versuch der

Vernetzung der einzelnen Komplementarwahrungssysteme. Auch wenn diese Initiativen auf

% http://home.debitel.net/user/RMittelstaedt/Money/GeldMed.htm#Japan
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nationaler Ebene noch nicht ernsthaft wahrgenommen werden, so kann man erkennen, dass
einige lokale Behorden sich verstarkt fir das Thema interessieren.

Doch die praktische und theoretische Auseinandersetzung mit alternativen Geldmodellen
kann auch in Japan nicht ganz ohne den Zusammenhang mit 6konomischen Schwierigkeiten
betrachtet werden. Der Wirtschaftseinbruch Anfang der 90er Jahre brachte nachhaltige
wirtschaftliche und soziale Veranderungen fir einen Grof3teil der japanischen Bevdlkerung
mit sich: Arbeitslosigkeit, Deflation, Rezession und wachsende soziale Probleme sind Folgen
der Krise, die sich Uber die Jahre weniger als eine kurzzeitige Krise herauskristallisierte,
sondern als ein weltweit strukturelles Problem, das anscheinend nun mal Japan als erste
Industrienation traf. Dass diese Probleme auch in Europa zu erkennen sind, ist ein Argument
dafur, nach dem Vorbild Japans nach alternativen Mdoglichkeiten zu suchen, die den
wirtschaftlichen und sozialen Herausforderungen der nachsten Jahrzehnte gewachsen sind.
Dabei geht es vor allem darum, die regionale Ebene in den Vordergrund politischen und
wirtschaftlichen Handelns zu riicken. Die Einfihrung einer Regionalwéhrung ist dabei eine
Maoglichkeit, die regionale Entwicklung zu férdern, und dadurch negative Auswirkungen von

maoglichen groRraumigeren Wirtschaftskrisen abzudampfen.

3.2.4. Der Regio

Vor allem in den letzten Jahren haben sich zahlreiche Initiativen fur die Einfuhrung einer
Regionalwahrung gegrundet. Aus diesem Grund entstand auch im September 2003 das
RegioNetzwerk, eine Arbeitsgemeinschaft fiir Regionalwéhrungen, welches eine
Informationsplattform  fur die verschiedenen Initiatorinnen  solcher Projekte im
deutschsprachigen Raum bildet. Der Uberbegriff fir alle Regionalwahrungen ist der Regio,
dem das RegioNetzwerk spezielle Kennzeichen und Qualitaten zugeschrieben hat. Dadurch
unterscheidet sich der Regio auch von anderen Arten von Komplementarwéhrungen, und
steht gleichzeitig automatisch fur gewisse Qualitatskriterien. Der Regio ist somit eine Marke,
die fir die folgenden Qualitatsstandards steht: %

1. Ein Gewinn fir die Gemeinschaft: Ziel ist eine sozial und o6kologisch nachhaltige

Regionalentwicklung.

*% http//:www.regionetzwerk.de
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2. Gemeinwohl orientiert: Alle Gewinne des Rechtstragers der Regionalwadhrung werden
gemeinnutzigen Zwecken zugefihrt, ehrenamtliche Mitarbeit ist erwiinscht.

3. Professionell umgesetzt: Der Regionalwdhrung liegt eine tragfahige Konzeption
zugrunde und die notwendigen Kompetenzen sind bei den Mitarbeitenden vorhanden.

4. Transparent fur die Nutzenden: Die Regionalwahrung wird allgemein verstandlich
erklart, die wichtigsten finanziellen Daten werden verdffentlicht, z.B. im Internet, und
die Organisation ist offen fur Rickkoppelung und Kritik.

5. Demokratisch kontrolliert: Die grundsatzlichen Entscheidungen werden in
demokratischen Verfahren beschlossen, die Regionalwéhrung beschréankt sich auf
eine Uiberschaubare Region, es findet eine Uberpriifung durch Fachleute statt.

6. Eigenstandig finanziert: Auf Dauer wird eine Selbstfinanzierung durch die Beteiligten
der Regionalwahrung angestrebt.

7. Neutralitat im Austausch: Die Neutralitdt des Verrechnungsmittels ist Gber geeignete
Instrumente, wie zum Beispiel eine Liquiditatsgebuhr, sicherzustellen.

8. Kreislaufe bildend: Regionale Kreislaufe zur Erfillung menschlicher Grundbedurfnisse
sollen gefordert werden.

Die soziale Funktion von Regionalwéhrungen ist ausschlaggebend fir eine gelungene
Erganzung zur offiziellen Wahrung. Durch die Liquiditat, die durch die Umlaufsicherung des
Regiogeldes gegeben ist, sollen alle Teilnehmerinnen an diesem System profitieren. Die sog.
Win-Win-Situation ist nicht ausschlie3lich mit materiellen Gewinnen zu erreichen, sondern
auch durch einen personlichen und gesellschaftlichen Nutzen gekennzeichnet. Der Gewinn
kann also ein positives Geflhl sein, einer Region oder einem Verein, etc. geholfen zu haben.
Aul3erdem sollten die Nutzerinnen des Regios das dahinter stehende System verstehen und
sich Uber die Grinde fur die Einfihrung im Klaren sein. Es geht in diesem Sinne um einen
Bewussteinsbildungsprozess, der durch die Transparenz dieses Systems erreicht werden
kann. Dieses Verstandnis fir eine Regionalwéhrung stellt die Grundlage fir eine
demokratische Kontrolle des Systems dar, welches konsensbildend arbeitet. Es konnen nur
dann sinnvolle demokratische Entscheidungen getroffen werden, wenn die
Entscheidungsebene der Sache mdoglichst ,nah“ ist und die Entscheidungstragerinnen
Wissen und Interesse mitbringen. Die Region, in der die Wahrung zirkuliert, muss also fir den
Einzelnen uiberschaubar bleiben, damit auch eine Ubersichtlichkeit iiber Buchhaltung, Art der

Uberprifung und Kontrolle und tiber den Einfiihrungsprozess sichergestellt ist. Einer der
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groten Herausforderungen bei der Umsetzung eines Regios ist die nachhaltige
Finanzierung. Das System soll weder dazu fuhren, dass die Initiatorinnen — sprich die
Finanzdienstleisterinnen — tberproportional von ihrer Idee und Arbeit profitieren, noch soll
das Projekt selbst durch die Art der Finanzierung auch auf langere Zeit funktionstichtig
bleiben. Auf Dauer wird also ein System eingefuhrt, dass eine nachhaltige und transparente
Finanzierung des Regios gewahrleistet. Einer der ausschlaggebensten Eigenschaften von
Regionalwéhrungen ist ihre Umlaufsicherung, die durch die anfallenden Kosten beim Um-
und Rilcktausch und beim Erwerb der Marken sichergestellt ist. Regios sind dadurch
gekennzeichnet, dass sie ,die Probleme und die Ressourcen in der Region mit den
Mdglichkeiten, die die Wahrung bieten kann, zu einer spezifischen und passenden Lésung“%
verbindet. Dies stellt gleichzeitig auch eine der grof3ten Herausforderungen im
Implementierungsprozess dar.”®> Um eine hohe Akzeptanz in der Region fiir die regionale
Wahrung zu schaffen, kommt der Frage nach dem Vertrauen in die eingefiihrte Wahrung eine
Schlusselrolle zu. Die Nutzerinnen, die in einer Region die Verbraucherinnen des Regios
darstellen, miussen sich vor allem hinsichtlich eines Umlaufes gréRerer Geldmengen und uber
einen langeren Zeitraum hinweg nicht nur auf die Stabilitat, sondern auch auf die bestandige
Akzeptanz aller anderen Kundinnen des Regios verlassen kdnnen. Durch die Transparenz,
Uberschaubarkeit und den Zugang zu allen wichtigen Informationen (ber das
Regiogeldsystem soll das Vertrauen in den Regio erzeugt werden und erhalten bleiben.

Eine Regionalwahrung versteht sich nicht nur als ein komplementares Wahrungssystem an
sich, sondern ist gleichzeitig auch als soziales Gebilde (Kommunikation, Vernetzung,
Interaktionen, Hierarchien, etc.) zu verstehen. Darlber hinaus versteht sich ein Regio als
lebender Organismus, der nicht einfach verwaltet, sondern gelebt wird.**

Ziele des Regios:*
e Forderung des Wirtschaftens, das Lebensqualitat fur alle zum Ziel hat und die sozialen
Beziehungen und die Entwicklungschancen zukinftiger Generationen verbessert.
e Ungenutzte Ressourcen, Fahigkeiten und unentdeckte Nachfrage in der Region

zusammenbringen

%2 Kennedy und Lietaer (2004), S. 132.

% Kennedy und Lietaer (2004), S. 127ff.

% Kennedy, M. und B. Lietaer (2004), S. 154.
% http//:www.regionetzwerk.de
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e Die regionale Liquiditat soll erhalten bzw. erhéht werden, indem die Wertschépfung
und Uberschiisse in der Region bleiben

e Die Wirtschaftsentwicklung der Region soll vor Auswirkungen globaler
Finanzspekulationen geschitzt werden, indem sie sich teilweise aus der
Globalisierungsfalle entkoppelt.

e Starkung der kulturellen ldentitat in der Region

e Soziale, kulturelle und wirtschaftliche Projekte kénnen durch das System finanziert
werden

e Aufbau einer Wirtschaftsstruktur, die auf Kooperation basiert.

e Forderung andere Ziele wie ein Europa der Regionen, regionale Vermarktung von
Lebensmitteln, regionale Wirtschaftsférderung, Kulturentwicklung, etc.

e Die 0Okologischen und wirtschaftlichen Vorteile eines anderen Geldsystems sollen

verstanden und praktisch erlebt werden.

Regionale Geldssysteme sind ein relativ neues Instrument, welches sich als Symbol und
Verbindung aller in der integrierten Regionalentwicklung tatigen Menschen und Initiativen
versteht. Als Kommunikationsinstrument kann Regionalgeld bisher schon existierende und
neue Initiativen miteinander verkndpfen und die Qualitat der Regionalentwicklung positiv
beeinflussen. Durch regionales Geld wird komplementar zur Globalisierung eine
Regionalisierung angestrebt, die in der Nutzung regionalen Geldes seinen Ausdruck findet.
Regiogeld als wirtschaftspolitisches Instrument unterstitzt regionale Wirtschaftskreislaufe

jeder Art und verbindet wirtschaftliche Effizienz mit sozialen und 6kologischen Zielen.

Regionalgeldinitiativen

Das Regiogeldnetzwerk dient als Informationsplattform und zur Unterstiitzung von Reiogeld
Initiativen im deutschsprachigen Raum. Seit der Einfihrung der ersten Regionalwahrung in
Bremen, dem ,Roland“ haben sich eine Reihe von weiteren Initiativen gegriindet, die in

Tabelle 2 kurz aufgelistet sind:
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Tab. 2: Ubersicht einiger Regiogeld-Initiativen in Deutschland

Name Ort Start Internetadresse
Roland Bremen Oktober 2001 www.roland-regional.de
Chiemgauer Chiemgau (Prien) Januar 2003 www.chiemgauer-regional.de
Kannwas Schleswig Januar 2004 www.kannwas.org
Justus Giel3en Marz 2004 www.justusbuendnis.de
Sterntaler Landkreis April 2004 www.sterntaler-regional.de

Berchtesgadener

Land (Ainring)
Markgréafler Heitersheim Sommer 2004 www.markgraefler-regional.de
Urstromtaler Gusen Oktober 2004 www.urstromtaler.de
Kirschblite Witzenhausen Oktober 2004 www.kirschbluete-regional.de
Hallertauer Pfaffenhofen/lim November 2004 www.hallertauer-regional.de
Carlo Karlsruhe Januar 2005 www.carlo-regional.de
Oberlander Oberland Januar 2005 www.oberland-regional.de

(Wolfratshausen)
Berliner Berlin Februar 2005 www.berliner-regional.de

Quelle: eigene Darstellung

In Deutschland arbeiten im Moment unterschiedliche Initiatorinnen an rund 40 weiteren

Regionalgeldinitiativen.

Der Waldviertler

Auch in Osterreich hat sich im Mai 2005 die erste Regionalwahrung - der Waldviertler -
etabliert. Das Modell wurde vom Chiemgauer (vgl. Kapitel 5) tbernommen und im Waldviertel
— einer peripheren Region im Nordosten Niederosterreichs — eingefuhrt. Der ,Verein flr
regionales Wirtschaften® hat seinen Sitz in Schrems, der Obmann und Motor der Initiative des
Vereins ist Heinrich Staudinger, Grinder eine Schuh- und Mdobelfabrik. Der regionale
Gutschein, der im Verhaltnis 1:1 zum Euro steht, ist im Moment im Wert von fast 28.000 Euro

im Umlauf; 186 Mitgliederbetriebe beteiligen sich an der Initiative.*®

3.3. Zusammenfassung

Der geschichtliche Abriss Uber alternative Geldmodelle zeigt, dass sich vor allem in

wirtschaftlichen Notsituationen immer wieder Initiativen alternativer Wahrungen, die regional

% http://www.waldviertler-regional.at
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eingesetzt werden, geschaffen wurden. Silvio Gesell hat durch in seine volkswirtschaftlichen
und geldtheoretischen Uberlegungen, den Weg fiir einige dieser Modelle bereitet — die
Freigeldtheorie.

Vor allem in den letzten Jahren haben sich gerade in starken Industriestaaten wie z.B. in
Japan, alternative Wahrungen erfolgreich etabliert. Diese Geldmodelle verstehen sich nicht
als Konkurrenz, sondern als Erganzung zum gegenwartigen Geldssystem und sollen - als
soziales, 6konomisch nachhaltiges und nutzen-stiftendes Geld - den Defiziten, das ein
globales System aufweist, entgegenwirken.

Auch die Reihe der kirzlich gegriindeten Regionalgeldinitiativen im deutschsprachigen Raum
stellen ein komplementéares, regionales Zahlungsmittel dar, das eine nachhaltige
Wirtschaftsweise und die Aufrechterhaltung regionaler Wirtschaftskreislaufe sicherstellen soll.
Wenn auch nicht aus einer Notsituation heraus geboren, so sind diese Regionalgeldinitiativen
ein Zeichen fiur fehlende bzw. stagnierende regionale Kaufkraft und die Abwanderung des
Kapitals aus oft landlich-peripheren Regionen in die wirtschaftlichen Zentren eines Landes
bzw. der Welt. Dartber hinaus soll durch diese Initiativen die Bevdlkerung zu einer kritischen
Auseinandersetzung des globalen Wirtschafts- und Wahrungssystems angeregt werden.

Der Aktionsraum dieser Regionalwahrungen ist, im Vergleich zu globalen Wahrungen wie
dem Euro, die Ebene der Region, die durch das Instrument der Wahrung nachhaltig verandert
bzw. weiterentwickelt werden soll. Vor dem Hintergrund der Regionalentwicklung, stellt sich
im folgenden Kapitel die Frage, inwiefern Regionalwahrungen als Instrument zur Férderung

des regionalen Entwicklungspotentials gelten kénnen.
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4. Regionalentwicklung

Der Bedeutungsgewinn von Regionen ist ein Phanomen, das parallel mit dem Prozess der
Globalisierung in  Erscheinung tritt. Im folgenden Teil der Arbeit soll der
Regionalisierungsprozess und die Anforderungen an Akteurlnnen und Entwicklungsprozesse,
die sich durch den Bedeutungsgewinn dieser Mal3stabsebene stellen, im Sinne der
Entwicklung von Regionen veranschaulicht werden. Auf3erdem soll darauf eingegangen
werden, inwieweit eine Regionalwdhrung als Instrument der Regionalentwicklung gelten

kann, und mit welchen besonderen Herausforderungen es demnach konfrontiert ist.

4.1. Regionalisierung und Globalisierung

Seit den 80er Jahren haben Begriffe wie Region, Regionalisierung und Regionalismus enorm
an Bedeutung gewonnen und sind in unterschiedlichen Kontexten oft zu Schlagworten und
teils zu Allerweltsbegriffen geworden. Unter Region im Allgemeinen versteht man ,generell
einen intermediaren Raum, der jeweils in Bezug auf groRere und kleinere Raume (die Welt,
ein Kontinent, ein Nationalstaat z.B.) zu verorten ist.*®” Der Regionsbegriff, wie er in dieser
Arbeit verwendet wird, versteht sich als raumliches Ph&nomen, das zwischen der lokalen
Ebene und der der Bundeslander anzusiedeln ist. Diese subnationalen Raume entstehen im
Bewusstsein der Menschen, indem sie gewisse wirtschaftliche, kulturelle, politische,
historische, naturgeographische etc. Homogenitaten aufweisen. Die Abgrenzungen von
Regionen sind daher meist weder einheitlich noch klar definierbar. Somit ist die Ebene der
Region keine politisch-administrative Einheit, wie Kommunen oder L&nder innerhalb eines
Nationalstaates, sondern oft im Gegensatz dazu eine ,natirliche* Einheit, die eine
wesentliche Rolle im raumbezogenen Identitéatsprozess der Menschen einnimmit.

Der Bedeutungsgewinn von Regionen ist auch als Ausdruck wachsender Globalisierung zu
verstehen.?® In Europa, wo Nationalstaaten vermehrt Kompetenzen und Entscheidungen auf
die europaische Ebene abgeben, und in einer Wirtschaftsordnung, die global gesteuert wird,
in der die weltweite Kommunikation durch neue Technologien immer weniger zeitlichen

Hindernissen ausgesetzt ist, und in der selbst die Mobilitat des Menschen theoretisch keine

" Nietschke, P. (1999), S. 19.
% Nietschke, P. (1999), S. 20ff.
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Grenzen mehr kennt, kommt der regionalen Ebene verstéarkt ein Bedeutungsgewinn zu. Der
fortschreitende Globalisierungsprozess zeigt, dass sich Disparitaten einerseits zwischen
Industrie- und Entwicklungsstaaten und andererseits zwischen Regionen innerhalb von
Nationalstaaten verscharfen. Zu beobachten ist die ,Entwicklung von relativ kleinraumig
strukturierten regionalen Wirtschaftssystemen, die eine ausgepragte Eigendynamik

entwickeln.“%°

Der Begriff Regionalisierung beschreibt diesen Bedeutungsgewinn von
Regionen, der allerdings nicht im Widerspruch zum Prozess der Globalisierung steht, sondern
einen parallel ablaufenden Prozess darstellt, der als Bestandteil der Globalisierung
verstanden werden kann.

Die Bezugsgrol3e Region ruckt dadurch verstarkt in den Vordergrund wirtschaftlichen
Handelns. Regionale Cluster und Netzwerkbildungen sind bedeutend fir die Starkung und
Aufrechterhaltung der regionalen Wirtschaft und ihrer Kreislaufe. Durch den Wettbewerb der
Regionen besteht vermehrt die Notwendigkeit eines Marketings von Regionen um
Unternehmen, Besucherinnen und Bewohnerinnen von ihren Standortqualitdten zu
Uberzeugen und in die Region zu locken. Das Wirtschaftsgeschehen und die Lebenswelt des
Einzelnen ist demnach vermehrt regional strukturiert, aber trotzdem Teil des globalen
Systems und nicht vom weltweiten System losgel6st. Im 6konomischen Sinne verstehen sich
regionale Cluster als komplementare Grol3e zur Weltwirtschaft, dessen Zusammenspiel unter
dem Begriff ,Glocalisation“ bekannt ist.*®

Die Bewegung des Regionalismus ist auch als Reaktion auf zentralistisch strukturierte
Regierungsformen und als Versuch, sich von der Macht der Zentren eines Landes
loszuldsen, zu verstehen. WEICHHART fuhrt hier als Beispiel die Griindungsverhandlungen
der ,EUREGIO Salzburg — Berchtesgadenerland — Traunstein® an, bei denen die
LYArgumentationen der Vertreter bayerischer Behdrden und Institutionen der Landkreisebene
sowie der betroffenen Kommunen eine unitberhérbare ,Los-von-Miunchen’-Grundhaltung
erkennen® lieRen. ***

Die Regionalisierung versteht sich als Notwendigkeit und komplementéarer Prozess zur
Globalisierung. Die regionale Ebene bekommt vor allem dort ihre Wichtigkeit, wo sich die

globale Ebene entzieht, wo nachhaltige Entwicklungsstrategien notwendig sind, und wo die

% Weichhart, P. (2002), S. 17.
190 \weichart, P. (2002), S. 17ff.
190 Weichhart, P. (2002), S. 58.
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Auswirkungen des Globalisierungsprozesses kleinrdumige wirtschaftliche und soziale
Gegebenheiten negativ beeinflussen.

4.2. Bedeutungsgewinn der Regionen in der EU

Die europaische Union fordert die Entwicklung der Regionen vor allem auch Gber die
Nationalstaatsgrenzen  hinweg und macht Regionalentwicklung  z.B.  durch
Gemeinschaftsinitiativen und Strukturfondsprogramme flachendeckend zu einem vorrangigen
Thema.'® So hat die Region vermehrt die Stellung eines eigenstandigen Akteurs in der
europaischen Politik inne, bildet zunehmend den bevorzugten Raum der internen
Interessensabstimmung bzw. Koalitionsbildung fur die Interessensvertretung nach auf3en und
scheint die angemessene Ebene der Problembewaltigung zu sein.'® Auf Grundlage einer
einheitlichen Nomenklatur, den so genannten NUTS-Gebietseinheiten basieren EU
Statistiken, auf deren Basis auch die Forderfahigkeit von Strukturfondsprogrammen festgelegt
wird. Die regionalen Disparitaten innerhalb der EU haben vor allem seit dem Beitritt der zehn
neuen Staaten enorm zugenommen. Vorrangiges Ziel der EU-Regionalpolitik ist demnach,
die wirtschaftlichen und sozialen Ungleichgewichte zwischen den Regionen zu beheben. Die
Strukturfondsprogramme (Ziel 1, 2 und 3), die Gemeinschaftsinitiativen (EQUAL, LEADER+;
URBAN I, INTERREG IIl), das FIAF (Finanzinstrument fur die Ausrichtung der Fischerei)
sowie der Kohéasionsfond der EU fordern eine wirtschaftliche, soziale und 6kologische
Entwicklung sowie den Zusammenhalt der Regionen. Fir die Periode 2000-2006 stehen
Fordermittel in Hohe von rund 257 Mrd. Euro zur Verfigung; Uber die Haélfte diese Mittel sind
fur die Ziel 1 Gebiete, die Regionen mit den gréten wirtschaftlichen
Strukturbenachteiligungen, vorgesehen.*®*

Die Staats- und Regierungschefs der Europaischen Union haben im Jahr 2000 eine
wirtschafts- und sozialpolitische Agenda beschlossen, die Lissabon-Strategie. Ziel dieser ist
es, dieEU bis zum Jahr 2010 zum wettbewerbsfahigsten und dynamischsten
wissensbasierten Wirtschaftsraum der Welt zu machen. Zu den Inhalten der Strategie zahlen

die Beschaftigungspolitik, der soziale Zusammenhalt, das Innovations- und

102 Njetschke, P. (1999), S. 198.
103 Nietschke, P. (1999), S. 172ff.
19 http://europa.eu.int/comm/regional_policy/index de.htm
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Binnenmarktpotential und ein okologisch nachhaltiges Wachstum.'® Zur Halbzeit des
Strategieprozesses im Marz 2005 standen beim Fruhjahrsgipfel des Lissabon-Prozesses die
Regionen der EU im Mittelpunkt. Es wurde ausdriicklich hervorgehoben, dass die 254
Regionen der EU eine wichtige Rolle fur die Verwirklichung der Ziele spielen. Der
européische Rat gab bekannt, ,dass Innovationszentren und Partnerschaften auf regionaler
und lokaler Ebene benétigt werden.“*%

Unter innovativen Regionen versteht man eine Raumeinheit, ,in der Wirtschaft, Bildung und
Verwaltung kooperieren und im Sinne dieser Zusammenarbeit technische, organisatorische
und soziale Neuerungen entwickeln, die es bislang innerhalb oder auf3erhalb ihrer Grenzen
noch nicht gibt.“ Solche Innovationen entstehen meist nicht allein durch Zusammenarbeit von
verschiedenen Akteurinnen in einer Region und durch Pionierleistung einzelner, sondern
auch zusatzlich durch ein Netzwerk der Kooperation mit zielgerichtetem Management und der

erforderlichen Initiative.°’

4.3. Strategie und Ziele der endogenen Regionalentwicklung

Den Begriff ,endogen’ bentitzt man im Allgemeinen, wenn etwas (z.B. Krafte oder Faktoren)
von innen heraus entsteht.'® Das Konzept der endogenen Regionalentwicklung versteht sich
nicht als das Kopieren eines Entwicklungspfades, der Probleme I6sen soll, sondern es geht
um einen Entwicklungsprozess ,von unten’, der zu einer langfristigen und stabilen
Entwicklung fuihren soll.**® Statt den Ausdruck ,endogene Regionalentwicklung’ zu beniitzen,
wird heute weitgehend von ,eigenstandiger Regionalentwicklung’ gesprochen, welche in vieler
Weise mit einer nachhaltigen Entwicklung gleich zu setzen ist (vgl. Kapitel 4.3.3). Grundlage
dieser Entwicklungsstrategie bilden die unterschiedlichen Entwicklungsniveaus und
zunehmende raumliche Disparitaten sowie unzureichende Lésungsansatze, diesen ,von
aul3en“ zu entgegnen.

Ziel dieser Entwicklung ist es, ,Selbstverantwortung zu gewinnen und eigene Moglichkeiten

zu entwickeln sowie eigene Ressourcen nutzbar zu machen und Ressourcenmobilitat (z.B.

1% www.bundesregierung.de

106 K ommission der Europaischen Gemeinschaften (2005), S. 11.

197 Schaffer, Franz (2000): Regionalmanagement in der Zivilgesellschaft — Umsetzung durch Interaktivitat. In:
Schaffer, F. und K. Thieme (2000): S. 21.

1% hitp://de.wikipedia.org

1% Grymer, H. (1995), S. 142.
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Faktorwanderung) zwischen Landern, Regionen etc. zu verringern.“*'° Durch dieses Konzept
soll die lokale und regionale Autonomie in allen Lebensbereichen gestérkt und regionale
Disparitaten abgebaut werden. ,Zusammenfassend ausgedrickt wird unter regionaler
Eigenstandigkeit ein moéglichst hohes MaRR der Abhéngigkeit der kulturellen, gesellschaftlichen
und vor allem wirtschaftlichen Entwicklung einer Region von materiellen und immateriellen
innerhalb der Region vorhandenen Ressourcen bzw. ,Begabungen’ sowie innerhalb der
Region getroffenen Entscheidungen verstanden. Die Erreichung dieser Eigenstandigkeit ist
als integrierte soziotkonomische Aufgabe zu sehen, die eng mit der Starkung des
Regionsbewuftseins der Bevélkerung zusammenhéangt.“***

Eine eigenstandige Entwicklung kann speziell durch die Nutzung regionsspezifischer
Ressourcen, die Schaffung von Alternativ- und Sonderformen der wirtschaftlichen Téatigkeit
wie auch der Versorgung mit Dienstleistungen sowie durch die Entwicklung des
Regionsbewusstseins der Bevolkerung hervorgerufen werden. Ziel ist auRerdem eine
ausgeglichene Wirtschaftsstruktur, die Foérderung bestehender Betriebe durch gezielten
Informationstransfer sowie Forderung der zwischenbetrieblichen Kooperationsformen und die
Hebung des Technologie- und Innovationsniveaus. Im Mittelpunkt stehen ebenfalls die
Schaffung von notwendigen Arbeitsplatzen, eine Betriebsansiedelung nach dem Prinzip der
dezentralen Konzentration und die Verbesserung der innerregionalen

Verkehrsverhaltnisse. 2

4.3.1. Raumbezogene Identitat

Eine Region bildet dann eine Einheit, wenn vor allem die Identit4t der Bevdlkerung mit der
Region vorhanden ist. Anders ausgedriickt ist der Bedeutungsgewinn von Regionen auch auf
psychischer Ebene, namlich im Bewusstsein der Menschen, anzusiedeln. Die personliche
Identitatsfindung ist im Menschen verankert und entspricht einem Art Zwang. In unserer
Gesellschaft sind allerdings traditionelle Identitatsgruppen wie Religion, Rasse, Klasse etc.
veraltet und scheinen sich fur eine Begriindung von Identitatsstrukturen nur selten zu

eignen.*® In einer zunehmend globalisierten Welt, in der auch eine Art Homogenisierung von

10 Heintel, M. (1998), S. 41.

1 sauberer, M. et al (1989), S. 23.
112 sauberer, M. et al (1989), S. 22ff.
13 Weichhart, P. (2000), S. 51ff.
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Kultur stattfindet, sind Menschen zusehends geféahrdet in ldentitatskrisen zu geraten, denn
der Globalisierungsprozess beinhaltet letztendlich auch eine rdumliche Ausweitung von
Interaktionsstrukturen durch die gestiegene Mobilitat und eine radikale Auflosung territorialer
Begrenzungen, die Orte fur Menschen in einer globalen Gesellschaft fast irrelevant
erscheinen lassen. Doch es darf nicht Ubersehen werden, dass ,diese globalen Prozesse
meist parallel und wechselwirksam zu neuen Mustern der Regionalitdt und Lokalitat
fiuhren“.'* Fir die neuen BezugsgroBen, die komplementar zu den globalen
Identifikationsstrukturen stehen, bieten sich ,regionalistische und lokalistische Bindungen
an“.'*> Die Region ist somit der identitits- und orientierungsstiftende Bezugspunkt fiir die
Gesellschaft in einer zunehmend komplexen Welt.

WEICHHART ist der Meinung, dass regionale Identitat als Medium der Regionalentwicklung
eingesetzt werden sollte, um einen ,Beitrag zu qualitativen Weiterentwicklung der
Wirtschaftskraft einer Region zu leisten.“**® Durch ein professionelles Regionalmanagement
kann auf der einen Seite die Entwicklung einer Region geplant werden, auf der anderen Seite
Regionalmarketing betrieben werden. Das AufRenmarketing soll dabei die Region im
internationalen Standortwettbewerb besser positionieren und ihre Standortpotentiale
vermarkten; das Binnenmarketing dient hingegen der ,Entwicklung von Strategien und
Mallnahmen, mit deren Hilfe die Wahrnehmbarkeit und die ldentifikationsfahigkeit einer
Region fiir ihre eigenen Bewohner geférdert wird.“**’” Raumbezogene Identitat beinhaltet,
dass die dort lebenden Menschen die Region als ihre ,Heimat“ ansehen und dadurch eine
Zugehorigkeit empfinden, die fir die Motivation ihres Handelns in der Region
ausschlaggebend ist. Man kann in der Praxis beobachten, ,dass das Fehlen regionaler
Identitat nicht nur kooperatives Handeln hemmt, sondern daf3 regionale Entwicklung dann gar

von Konkurrenzdenken geleitet ist.“*8

Regionale Identitat, also die Identifikation des
einzelnen Menschen mit einer raumlichen BezugsgrolRe, der durch die Gesellschaft
bestimmte kulturelle, soziale, landschaftliche etc. Eigenschaften zugeschrieben werden, bildet
ein ausschlaggebendes Potential fur die Entwicklung einer Region. Aufgabe der
Regionalentwicklung ist es demnach, das Regionalbewusstsein, das teilweise nur

unzureichend in Regionen vorhanden ist, zu férdern. Auf der einen Seite steht das Marketing,

114 Zeitler, K. (2001), S. VII.

15 \Weichhart, P. (2000), S. 55.
118 \Weichhart, P. (2000), S. 65.
7 \Weichhart, P. (2000), S. 66.
18 Zeitler, K. (2001), S. II.
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also das Image der Region nach ,aul3en“; auf der anderen Seite ,lebt* und kann sich eine
Region verandern, wenn sich die Bevolkerung mit der Region identifiziert, sich fir sie
verantwortlich fuhlt und daher eine aktive und handelnde Rolle einnimmt.

Eine Region sollte immer als Lebens- und Wirtschaftsraum verstanden werden, und diese
beiden Sichtweisen, die oft im Spannungsfeld zueinander stehen, sollten in Einklang gebracht
werden. Fur die Bedeutung des Lebensraumes steht vor allem die kulturrdumliche
Entwicklung im Vordergrund, die ein Regionalbewusstsein in der Bevolkerung voraussetzt
und der Kulturentwicklung einen hohen Stellenwert zukommen lasst. Eine Region kann nur
dann wirtschaftlich stark sein, wenn auch Platz fur kulturelle Entfaltung vorhanden ist und
umgekehrt. Regionalentwicklung beinhaltet also auch Kulturentwicklung, welche nur durch
das Vorhandensein von regionaler Identitét entfaltet und bewahrt werden kann.**

4.3.2. Burgerinnenpartizipation in lernenden Regionen

R&aumliche Planungsprozesse konnen nicht alleine von staatlicher Seite durchgefiihrt werden.
Ausschlaggebend fur viele Projekte und Ideen ist die Einbindung der Bevélkerung in den
Planungsprozess. Zielfihrend sind auch eine Orientierung der Ooffentlichen Hand am
Marktgeschehen und die Einbindung der Unternehmen in der Region. Hierbei besteht
allerdings die Gefahr einer zu grof3en Anpassung von staatlicher Seite am Marktgeschehen.
Dabei kann es vorkommen, dass langfristige Entwicklungsperspektiven marktorientierten
Verkaufs- und Marketingstrategien untergeordnet werden, was letztendlich zu einer
Vermarktung des o6ffentlichen Raumes fuhrt und soziale Gegensétze hervorruft. Gefragt sind
deshalb regionale Entwicklungsprozesse, die einen Interessensausgleich sichern, sich durch
Birgerlnnennahe und wirtschaftlich verantwortliche Umsetzung ausdricken und interaktiv die
Gesellschaft mit einbeziehen.'®

Solche Entwicklungsprozesse basieren in erster Linie auf Kooperation, d.h. Verhandeln,
Austausch und Dialog zwischen den Akteurlnnen in einer Region. Probleme und dessen
Losungsstrategien kdnnen nur durch eine Zusammenarbeit erkannt und ganzheitlich
behandelt werden. Verbindungen zwischen den Akteurlnnen entstehen, die die

Konsensbereitschaft steigern und die Region selbst hin zu so genannten ,lernenden

119 Zeitler, K. (2001), S. VI.
120 gchaffer, F. (2000): Regionalmanagement in der Zivilgesellschaft — Umsetzung durch Interaktivitat. In:
Schaffer, F. und K. Thieme (2000): S. 17.
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Organisation® gestalten. Diese lasst ,die handelnden Menschen klar erkennen, dass sie durch
Kooperation ihre Zukunft selbst mitgestalten und veréndern kénnen.“*** Die Region lernt in
einem Prozess durch ihre Personlichkeitsentwicklung, durch die Fahigkeit, gemeinsame
Visionen fur die Zukunft aufzubauen, durch gemeinsames Handeln im Team und durch
ganzheitliches Systemdenken, wie sich eine Region entwickeln kann. Dieser Prozess
entspricht einer Planung ,von unten“, die im Gegensatz zur ,Fihrung von oben“ steht. Die
Herausforderung dieses Prozesses besteht darin, Erfahrungen und Know-how Uber
Problemzusammenhédnge und deren Losungen auf akzeptierte Art und Weise zu einer
Umgestaltung zu fuhren. Fir eine erfolgreiche Umsetzung der gestalterischen Planung der
aktiven Biirgerlnnen ist deren Akzeptanz unumganglich.'?
Durch eine aktive Beteiligung der Birgerinnen an Entwicklungsprozessen, kénnen nach
KANATSCHNIG und WEBER folgende Wirkungen hervorgerufen werden:*?®
e ,Zunahme der Identifikation von Bewohnern und Bewohnerinnen mit ihrem
Wohnumfeld bzw. Lebensraum
e Steigerung der Akzeptanz von Veranderungen
e Prozel3haftes Voneinanderlernen (...) durch Koordination von praktischen und
theoretischem Wissen und Erfahrungsaustausch (...), das gegenseitiges Verstandnis
entstehen a3t
e Verstandnis von gréleren Zusammenhangen durch Abwagung gesellschaftlicher und
individueller Winsche und Bedurfnisse
e Versachlichung der Diskussion
e Entmonopolisierung und Entmythologisierung von Sachentscheidungen und
Planungen der traditionellen Entscheidungstrager
e Erweiterung der politischen Souveranitét des Burgers
e Moglichkeit, sich selbst Anregungen fir die Veranderung des eigenen Lebensstils oder

Lebensraums zu holen

e Chance fur Betroffene sich einzubringen

121 gchaffer, F. (2000): Regionalmanagement in der Zivilgesellschaft — Umsetzung durch Interaktivitat. In:

Schaffer, F. und K. Thieme (2000): S. 19.

22 Thieme, K. (2000): Experimentelle Sozialgeographie — Vom Handeln zum Wissen. In: Schaffer, F. und K.
Thieme (2000), S. 42.

12% Kanatschnig, D. und G. Weber (1998), S. 219.
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e Kennenlernen der (regionalen) Akteure und der endogenen Potentiale
(Humanpotential, bestehende Beziehungen und Verflechtungen usw.)"

Doch auch wenn ein Grol3teil der Bevélkerung in Erwagung zieht, sich an der Gestaltung des

Lebensraumes aktiv zu beteiligen, so ist es bis zum tatséchlichen ,aktiv werden* noch ein

langer Weg. Die Burgerlnnen mussen informiert und motiviert sowie Gber den Sachverhalt in

Form von Bildungsarbeit aufgeklart werden. Aul3erdem ist auch die Kommunikation unter

mdoglichst  vielen  Akteurlnnen und die Vermittlung von ,Spielregeln® wichtige

Grundvoraussetzung fiir Biirgerlnnenpartizipation.*#*

4.3.3. Das Konzept der Nachhaltigkeit

Spéatestens seit der UNCED-Konferenz in Rio 1992 hat man sich weltweit darauf geeinigt,
dass eine soziodkonomische Entwicklung nicht getrennt von einer 6kologischen gesehen
werden kann. Umweltschutz kann nur dann effektiv betrieben werden, wenn er in
Zusammenhang mit sozialen und 6konomischen Gegebenheiten wahrgenommen wird; und
anders herum bringen Gesellschaft und Wirtschaft nicht zu Gbersehende Auswirkungen auf
die Umwelt mit sich. Eine nachhaltige Entwicklung integriert diese dkologischen, sozialen und
wirtschaftlichen Aspekte im Sinne eines ganzheitlich angesetzten Konzepts.

Eine Entwicklung kann also dann als nachhaltig bezeichnet werden, wenn diese die drei
Aspekte Natur, Wirtschaft und Gesellschaft in Strategien und Prozesse eingebunden werden.
Zwischen den einzelnen Teilbereichen bestehen starke Wechselbeziehungen, die ein
komplexes Wirkungsgeflige entstehen lassen. Dadurch zieht eine Veranderung in nur einem
der Bereiche Auswirkungen auf die anderen zwei Bereiche mit sich. Eine Entwicklung ist also
nur dann nachhaltig, wenn alle drei Bereiche stabil sind.

Weiteres Charakteristikum einer nachhaltigen Entwicklung ist das Prinzip der
Selbstorganisation, was bedeutet, dass ein solch komplexes System nicht von auf3en
gestaltet werden kann, sondern nur aus sich selbst heraus, also durch eine sténdige
Eigendynamik. Nachhaltigkeit ist weder ein Patentrezept, welches von oben verordnet
werden kann, noch gibt es eine konkrete Vorstellung dariber, was eine nachhaltige
Entwicklung ausmacht. Eine Anleitung zum nachhaltigen Handeln kann nur in einem

standigen Diskurs der Gesellschaft entstehen und hat den Charakter eines Leitbildes, dessen

124 Kanatschnig, D. und G. Weber (1998), S. 226ff.
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Ziele und Malnahmen in einem Prozess standig Uberprift, verbessert und erweitert
werden.'® Konkrete Vorstellungen sind demnach ,in starkem MaRe zeit-, situations-, kultur-
und wissensabhangig.“*?® Diese offene Gestaltung von Nachhaltigkeit setzt Diskurse
zwischen Institutionen und zwischen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Gruppen und
Akteurlnnen voraus. Im Sinne von ,lernenden Organisationen® sind diese Akteurlnnen aus
Wirtschaft, Wissenschaft, Staat und Gesellschaft zu einer aktiven Teilnahme, Offenheit und
Lernbereitschaft aufgefordert. Durch Vernetzung und Kommunikation kdnnen Wissen und
Erfahrungen weitergegeben und verarbeitet werden.**’

Fur die Regionen bedeutet Nachhaltigkeit, dass eine Entwicklung auf vorhandene
Ressourcen ausgerichtet wird. Die Entwicklung des Naturpotentials einer Region ,umfasst
neben der Okosphare auch die geogenen Ressourcen sowie deren potentielle
Wechselwirkungen mit den tibrigen raumbezogenen Teil- und Subsystemen.“**® Im Vergleich
zum Naturpotential kann das Humankapital einer Region starker beeinflusst und gestaltet
werden und ist fur die Entwicklung einer Region die wertvollste Grundlage fur die Zukunft.
Dabei geht es zum einen darum, die Bevdlkerung in der Region zu halten und einer
Segregation unterschiedlicher Bevolkerungsgruppen entgegenzuwirken und zum anderen um
die Forderung von Begabungen und Qualitdten und die Erhaltung von regionaler und
kultureller Identitat. Ziel ist es, dass die Bevolkerung selbst nachhaltige Prozesse initiiert und
selbst steuert und Verantwortung fur die Entwicklung einer Region ubernimmt. Die
Entwicklung des wirtschaftlichen Potentials steht eng in Zusammenhang mit der kulturellen
und regionalen Identitat (vgl. Kapitel 4.3.1). Eine Starkung des Regionalbewusstseins zieht
meist auch eine erfolgreiche 6konomische Entwicklung mit sich. ,Regionstypische Produkte,
regionale Arbeitsmdglichkeiten oder wirtschaftliche Chancen wiederum erzeugen ein
einzigartiges regionales Image, welches seinerseits Grundlage einer regionalen Identitét sein
kann.” Ziel einer 6konomischen Regionalpolitik ist es, die vorhandenen Ressourcen und
Fahigkeiten zu nutzen und weiter zu entwickeln. Besonders regionsspezifische
Entwicklungspotentiale, spezifische Lokalisationsvorteile, regionseigene Krafte, spezifische

natirliche Standortvorteile etc. eigenen sich zum Aufbau einer stabilen und eigenstandigen

125 Kanatschnig, D. und G. Weber (1998), S. 21f.
126 Kanatschnig, D. und G. Weber (1998), S. 24.
127 Kanatschnig, D. und G. Weber (1998), S. 24.
128 Kanatschnig, D. und G. Weber (1998), S. 205.
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Regionalwirtschaft. **° Ausschlaggebend fiir die Erreichung einer nachhaltigen Entwicklung
ist, dass sie nicht ,von oben“ in Form eines Konzeptes auferlegt werden, sondern nur durch
die Partizipation der Betroffenen und Burgerinnen erarbeitet und praktisch umgesetzt werden
kann. (vgl. Kapitel 4.3.2)

4.4. Anforderungen an Regionen

In Anbetracht der ,Glocalisierung”, des Verstarkten Wettbewerbs der Regionen, aber auch
des erkennbaren Bedeutungsgewinns von Regionen in fast allen Wirtschafts- und
Lebensbereichen werden die Anforderungen an regionale Akteurlnnen gestellt, den
Regionalisierungsprozess nicht nur wahrzunehmen, sondern ihn auch durch reflektiertes,
nachhaltiges und eigenstandiges Handeln zu steuern. Grundlage hierfir spielt die
Auseinandersetzung mit Regionalisierungsprozessen und die Anforderung an Akteurinnen in
Regionen, sich nicht als ,Marionetten” in Handen von globalen Akteurinnen zu sehen,
sondern die Region, obwohl ,eingebettet* in den Globalisierungsprozess, eigenstandig und
nachhaltig zu gestalten.
Fur landliche Regionen bedeutet diese Eigenstandigkeit, dass sie nicht in Konkurrenz zu
Agglomerationsraumen treten, sondern sich ihre wirtschaftliche Entwicklung an den
regionalen Eigenheiten und Besonderheiten orientieren sollten. Die Selbstorganisation, sprich
die Einbeziehung der regionalen Bevdlkerung, hat in diesem Zusammenhang fir die
Regionalwirtschaft eine grofe Bedeutung. Zum Potential einer solchen eigenstandigen
Entwicklung gehoren z.B. regionale Produkte und Dienstleistungen, Betriebe und Brachen,
Infrastrukturausstattungen und das Arbeitskraftepotential. Der Selbstorganisationsprozess
kann nicht ,von oben® verordnet werden, sondern beinhaltet eine Gestaltung ,von innen“.
KANATSCHNIG und WEBER gehen dabei von folgenden Voraussetzungen aus:**°
e Die Grundwerte der Demokratie und Solidaritat sollen die Rahmenbedingungen fir
einen breiten gesellschaftlichen Grundkonsens bilden, innerhalb dessen die
Mitglieder der Gesellschaft lernen, sich auch in der Umsetzung altruistischer und

mitweltbezogenener Werte selbst zu verwirklichen.

129 Kanatschnig, D. und G. Weber (1998), S. 211.
130 Kanatschnig, D. und G. Weber (1998), S. 219.
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e Ein neues Verstandnis von Politik, durch das ihre Funktion in der Schaffung der
Voraussetzungen fur die Férderung selbstorganisierender gesellschaftliche Prozesse
gesehen wird.

Die Gesellschaft soll eine gestaltende, leitende und aktive Funktion einnehmen und damit
jegliche Entwicklungen steuern.

Die Herstellung von Produkten aus der Region trdgt zu einer dezentralen, meist
ressourcenschonenden und umweltfreundlich in regionsangepassten Einheiten bei und dient
zur Direktvermarktung. Aul3erdem gestalten sie das Image einer Region mit und eignen sich
zur Deckung von Marktnischen. Das regionale Image, wie schon in Kapitel 4.3.1
angesprochen, das auf solchen regionalen Produkten, kulturellen Traditionen und der
natlrlichen Ausstattung der Region generell aufbaut, kann zu einer Nachfrage dieser
regionalen Produkte beitragen und dadurch verschiedenste Wirtschaftsbereiche in einer
Region  stéarken, miteinander  verknupfen und zu  einer  multifunktionalen
Regionalenentwicklung beitragen.*®*

Eine weitere Anforderung an Regionen ist die Schaffung und Aufrechterhaltung von
funktionsfahigen eigenstandigen Arbeitsmérkten. Im Sinne einer Dezentralisierungspolitik
konnen damit Weg-Zeit-Entfernungen und hohe Mobilitdtsanforderungen an Arbeitskrafte
verhindert werden. AufRerdem fuhrt eine rédumlich zentral angelegte Nachfrage- und
Angebotsverteilung  zu regional  sehr  unterschiedlichen Entwicklungen  von
Abwanderungserscheinungen auf der einen Seite und Ballungseffekten auf der anderen. Ziel
ist deshalb eine gleichmaldige Verteilung von Bevolkerung sowie der Nachfrage- und
Angebotsstruktur von Branchen und Arbeitskraften. Selektive Abwanderungserscheinungen,
die maf3geblich fir die Entstehung regionaler Disparitaten verantwortlich sind, kénnen durch
eine qualitative Erweiterung des regionalen Arbeitsplatzangebotes, durch Beseitigung der
regionalen Engpassfaktoren und Ausrichtung der Arbeitsmarktgrof3e auf die regionalen
Gegebenheiten zu einer raumlich dezentralen Entwicklung beitragen. Aufgabe jeder Region
ist es aulBerdem, gewisse Schwerpunkte beziglich ihrer wirtschaftlichen Entwicklung zu
schaffen. Gemeint sind ,Arbeits-, Versorgungs-, und Gebietszentren bzw. neu zu errichtete
Arbeitsschwerpunkte und ihre VerknUpfung mit der vorhandenen oder zu entwickelnden

Siedlungsstruktur.**?

131 Kanatschnig, D. und G. Weber (1998), S. 212f.
%2 Kanatschnig, D. und G. Weber (1998), S. 214f.
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LAls komplementére Prozesse bieten Globalisierung und Regionalisierung in Form der
Glocalization die grol3e Chance, durch innerregionale Kooperation positive Entwicklungen in
Gang zu setzen und Wirtschaftskraft wie Lebensqualitat von Regionen zu férdern.“**® Hierbei
ist allerdings jeder einzelne zum aktiven Handeln aufgefordert, denn eine positive regionale
Entwicklung entsteht nicht von selbst. ,Die Globalisierung konfrontiert uns mit dem Zwang, in
Regionalen Clustern zu denken und zu handeln. Soziale und wirtschaftliche Systeme miissen
regional organisiert werden. Nur dadurch kann jene Vielzahl und Komplexitadt immobiler
Standortfaktoren produziert werden, die komparative Vorteile im Wettbewerb der Regionen
verschaffen. Wo man sich dieser Herausforderung nicht stellt oder nicht stellen kann, entsteht
Peripherie. (...) Es liegt an uns, den Bewohnern, der regionalen Wirtschaft, der Verwaltung
und vor allem an der Politik, vertrauensbasierte Netzwerke der regionalen Kooperation zu

schaffen®, die sich vorteilhaft auf die Region auswirken.*3*
4.5. Regionalwahrungen

Die Ziele und der Nutzen, die regionale Wahrungssysteme fur die Region und ihre
Bewohnerlnnen versprechen, sind vielfaltig und wirken sich auf die unterschiedlichsten
Bereiche aus und stellen damit auch ein Potential fiir die Regionalentwicklung dar. BODE hat
in ihrer Arbeit mit Hilfe einer Expertinnenbefragung Potentiale von regionalen
Wahrungssystemen zur Forderung einer Regionalentwicklung untersucht. Sie unterteilt diese
Potentiale in finanzwirtschaftliche, 6konomisch-strukturelle sowie qualitative und sozio-

kulturelle (vgl. Abbildung 8), die im Folgenden kurz zusammengefasst werden.
45.1. Potentiale flr eine endogenen Regionalentwicklung

Die Probleme, denen Regionalwéhrungen entgegensteuern sollen, sind in erster Linie im
O0konomischen Bereich anzusiedeln: Die regionale Kaufkraft soll gestarkt werden und dabei
dem ,Kapitalabflul3 und der Kaufkraftabwanderung aus wirtschaftsschwéacheren Regionen in
die prosperierenden Zentren“ entgegengewirkt werden, wobei besonders die ,Forderung der

regionalen KMU* angestrebt wird.**®

133 \Weichhart, P. (2002), S. 24.
134 Weichhart, P. (2002), S. 24.
%5 Bode, S. (2004), S. 98.
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Durch ein regionales Gutscheinsystem kann die Liquiditat in KMU verbessert werden, indem
es durch die Bindung von Kunden die Kaufkraft in der Region halt und Umsétze gesichert
bzw. erhoht werden kénnen. Da regionale Produkte und Dienstleistungen aber generell teurer
sind als importierte Massenprodukte, ist es schwierig, in Regionen mit geringer Kaufkraft mit
Hilfe eines Gutscheinsystems diese zu steigern. Da die Konsumentinnen einer Region mit
einer hohen Kaufkraft hingegen schon bewusster regionale Produkte kaufen, akzeptieren
diese héheren Preise und die Moglichkeit der Akzeptanz einer Regionalwahrung ist gréRer.**
Indirekt kénnen Kommunen wiederum von Regionalwéhrungen profitieren, denn wenn
Unternehmen ihre Umsatze sichern bzw. steigern, dann schlagt sich dies auch auf die
Steuereinnahmen nieder. KENNEDY und LIETAER gehen davon aus, dass
Regionalwéhrungen auch Behdrden und o6ffentlichen Entscheidungstragern zu Gute kommen,
wenn sie als Steuerzahlungsmittel akzeptiert werden, denn ,erstens kommen diese Steuern
den offentlichen Dienstleistungen ihres Gebietes zugute, zweitens werden damit regionale
Arbeitsplatze erhalten oder geschaffen, und drittens erlauben die positiven sozialen und
O0konomischen Auswirkungen der verstarkten regionalen Wertschopfung der Verwaltung,

Steuergelder einzusparen und die gesamte wirtschaftliche Lage der Region zu verbessern.”
137

Aullerdem gilt eine Regionalwéhrung als ein Steuerungsinstrument fur nachhaltiges
Wirtschaften, denn das Wirtschaften innerhalb von Regionen fihrt zu kirzeren
Transportwegen, geringerem Verkehrsaufkommen und dadurch zu einem verringerten
Energieaufwand. In diesem Zusammenhang sind zahlreiche zinsfreie
Komplementarwahrungs-Finanzierungsmodelle denkbar und zu entwickeln, die z.B. zinsfreie

Kredite fiir Bereiche wie erneuerbare Energien oder Bildung gewahrleisten.*®

Zu den 6konomisch-strukturellen Potentialen von Regionalwahrungen zahlt BODE den Erhalt
und die Diversifizierung regionaler Markte sowie den Erhalt und die Schaffung von
Arbeitsplatzen. Durch die bewusste Starkung der regionalen Kaufkraft sollen regionale
Strukturen, wie die ortsnahe Produktion und lokale Dienstleistungen erhalten bleiben, was

.eine Diversifizierung der regionalen Tatigkeitsfelder bewirken und der Regionsbevolkerung

1% Bode, S. (2004), S. 99f.
137 Kennedy, M. und B. Lietaer (2004), S. 207.
%8 Bode, S. (2004), S. 103f.
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neue Erwerbsmdglichkeiten bieten“ kénnte.**® Die Herausforderung besteht darin, regionale
Markte zu entwickeln und eine Nachfrage fur regionale Produkte und Dienstleistungen zu
erzeugen und sicher zu stellen. Eine positive Entwicklung stellt auch ein Potential fir die
Verminderung der Arbeitslosigkeit dar, an dessen Mdglichkeit das historische Beispiel von
Worgl erinnert, wo die Arbeitslosigkeit um 25% gesenkt werden konnte.

Expertinnen gehen auch von qualitativen Auswirkungen von Regionalwéahrungen auf eine
Regionalentwicklung aus. In diesem Zusammenhang sind vor allem die Aspekte der
Integration, der Netzwerkbildung sowie der Birgerinnenaktivierung zu erwdhnen. Im
Mittelpunkt solcher Initiativen steht der Mensch, der in der Region lebt, und damit die
Starkung des Humanpotentials. Die Beteiligung von Birgerinnen an regionalen Projekten und
an Entscheidungsprozessen bringt positive Wechselwirkungen wie die Zunahme der
Identifikation von Bewohnerlnnen mit inrem Lebensraum, die Steigerung der Akzeptanz von
Veranderungen und ein Lernprozess, der durch einen Wissens- und Erfahrungsaustausch
unter den Burgerinnen, hervorgerufen wird, mit sich.**® Durch die raumliche Begrenztheit der
Gultigkeit von Regionalwdhrungen sind die Akteurlnnen der Region mit der Aufgabe
konfrontiert, Wirtschaftsbeziehungen und —aktivitaten auf regionaler Ebene aufzubauen. Dies
kann zu einem erhdhten Aufbau von Netzwerken verschiedenster Akteurlnnen und
branchenuUbergreifender Kooperationsstrukturen in der Region fihren. Zusatzlich stellt ein
solches Geldsystem eine Moglichkeit dar, die Gestaltungskompetenz zu fordern, indem es
einen kreativen Entdeckungsprozess in den Menschen der Region bewirkt, die sich dadurch
mit dem Sinn und den Wirkungsmoglichkeiten von regionalen Wahrungssystemen
auseinandersetzen und selbst ihre Lebens- und Wirtschaftsbedingungen zu gestalten

beginnen. **

%9 Bode, S. (2004), S. 107.
140 Kanatschnig, D. und G. Weber (1998), S. 219f.
1“1 Bode, S. (2004), S. 109f.
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Abb. 8: Zusammenfassung der Potentiale regionaler Komplementarwéhrungen

Finanz-6konomische Potentiale Sozio-0konomische Potentiale
e Kaufkraftbindung * Integration Ausgeschlossener
¢ Innenfinanzierung von KMU » ,soziales Klima" durch Kooperation
e Fremdfinanzierung von KMU * Netzwerkbildung
e Kommunale Liquiditat * Entwicklung des unternehmerischen
Potentials

¢ Innovative Finanzierungsmodelle
(Existenzgrindungsforderung)

Okonomisch-strukturelle Potentiale Sozio-kulturelle Potentiale

e Grundversorgung in den Nahbereichen » Bewul3tseinsbildung

e Arbeitsplatz-Sicherung * Partizipation

e zweiter Arbeitsmarkt" » Gestaltungskompetenz

e Diversifizierung der Markte * ldentitatsbildung

e Nachhaltiges Wirtschaften/ Ressourcen- » Gemeinschaftsbildung (soz.
schutz Netzwerke)

Quelle: Bode, S. (2004), S. 114.

Da komplementare Wahrungssysteme die regionale Wirtschaft und den Wohistand der
Bevolkerung der Region férdern sollen und die Potentiale sich mit den Zielsetzungen einer
endogenen Regionalentwicklung decken, erscheint laut BODE ein komplementares
Wahrungssystem das Instrumentarium darzustellen, ,welches fur eine umfassende und
dauerhafte Realisierung der endogenen Entwicklungsstrategien bislang vermisst wurde* und
einen Betrag zu einer positiven wirtschaftlichen und sozio-kulturelle Entwicklung in Regionen

beitragen kann.*?

2 Bode, S. (2004), S. 118.
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4.5.2. Herausforderungen

BODE geht davon aus, dass die Realisierung der vorgestellten Potentiale von regionalen
Komplementarwéahrungen vor allem davon abhangen, ,ob die Menschen einer Region die
Wahrungssysteme als Instrument begreifen, mit denen sie ihre Lebens- und
Wirtschaftsverhaltnisse aktiv gestalten kénnen®. Die Befragung der Expertinnen zeigt, dass
sich die Initiatoren tber die erhebliche Offentlichkeits- und Bildungsarbeit, die mit der
Einfuhrung und der Aufrechterhaltung einer solchen Initiative verbunden ist, bewusst sind.
Damit ein entsprechendes Volumen an regionalem Geld umgesetzt wird und die oben
genanten Effekte spurbar werden, missen moglichst viele Akteurinnen in der Region die
Wahrung nutzen. Dies sind auf der einen Seite die Unternehmerinnen, die ihre Produkte in
diesem System anbieten, und auf der anderen Seite die Verbraucherinnen, die diese
Produkte kaufen. Damit sich dieses System auch betriebswirtschaftlich rechnet, ist
kontinuierlich eine Mindestgrof3e an Transaktionen notwendig.

Zusatzlich sind aul3erdem noch strategische Partnerinnen aus Wirtschaft, Politik, Verwaltung
etc. und die Beteiligung regionaler Kreditinstitute notwendig um professionelles Wissen mit
einzubringen und das Vertrauen der Bevolkerung fir ein neues Zahlungsmittel zu gewinnen.
Letzteres ist flr eine erfolgreiche Einfihrung und Dauerhaftigkeit einer Regionalwahrung
wesentlich, denn eine Regionalgeld-ldee sto3t aufgrund des Hinterfragens des
gegenwartigen Geldsystems auf Widerstande in der Bevolkerung. Der Aufbau des Vertrauens
in ein alternatives Zahlungsmittel stellt eines der groRten Herausforderungen im
Implementierungsprozess dar.

Notwenigkeit besteht ebenfalls in der Erstellung eines Konzepts fur die Initiative, die deutlich
zeigt, ,dass es der Region hilft und sich auf die regionsspezifischen Probleme bezieht“. Eine
Unterstitzung von Seiten der Unternehmen in der Region kann dann ebenfalls erwartet

werden.*®

3 Bode, S. (2004), S. 113.
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4.6. Zusammenfassung und Folgerungen fur die empirische Arbeit

Der Bedeutung von Regionen in Europa kommt in wirtschaftlicher und sozialer Hinsicht eine
ausschlaggebende Stellung hinsichtlich der zukinftigen Entwicklung Europas zu. Regionale
Wirtschaftskreislaufe sind das komplementare Glied =zu internationalen Markten,
Wirtschaftsformen und Standorten, die sich einerseits im Wettbewerb der Regionen
profilieren missen und sich andererseits mit der Aufgabe konfrontiert sehen, durch Flexibilitat
und Kreativitdt neue Losungsstrategien und alternative Wirtschaftsformen zu finden, die sich
sowohl von globalen Wirtschaftsformen also auch der von anderen Regionen abheben. Die
Menschen in einer Region nehmen die Rolle der Akteurlnnen ein, die diese Prozesse in Gang
bringen. Grundlage fur die Mobilisierung der Motivation und Kreativitat des Handelns des
einzelnen Menschen liegt in der regionalen Identitat. In diesem Sinne ist jede einzelne Region
aufgefordert, sich zu identifizieren und zu platzieren und seine Potentiale zu erkennen und
nutzen.

Die Entwicklung des endogenen Potentials einer Region ist in vieler Hinsicht mit den Zielen
und Forderungen einer nachhaltigen Entwicklungsstrategie gleich zu setzen, denn sie basiert
auf der Nutzung von 6rtlichen Ressourcen und der Entwicklung und aktiven Partizipation der
Bevolkerung an regionalen Entwicklungsprozessen im Sinne der Selbstorganisation. Gerade
weil sich der Globalisierungsprozess auf alle Lebens- und Wirtschaftsbereiche des Menschen
auswirkt, verstarkt sich die Aufgabe des Einzelnen, regional aktiv zu werden und regionale
Entwicklungsprozesse voran zu treiben. Durch nachhaltiges und eigenstandiges Handeln,
durch  Selbstorganisation, die Schaffung einer dezentralen Entwicklung, eines
funktionsfahigen Arbeitsmarktes und die Intensivierung von innerregionaler Kooperation
sowie die Konzentration auf regionale Produkte kann der Regionalisierungsprozess gesteuert
werden. Auf diese Weise kann die Regionalwirtschaft genau jene Aufgaben und Ziele
erfullen, die eine globale Wirtschaftsentwicklung verfehlt. Durch die entstehende
Komplementaritat von regionalen und globalen Wirtschaftsstrukturen und —entwicklungen
kann ein ganzheitlicher und sich optimal ergdnzender Lebens- und Wirtschaftsbereich fir den
einzelnen Menschen entstehen.

Auch regionale Komplementarwéhrungen haben theoretisch das Potential, als Instrument flr
eine endogene Regionalentwicklung eingesetzt zu werden. Allerdings kdnnen die positiven

regionalen Effekte nur dann in der Region spurbar werden, wenn tber einen langen Zeitraum
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das Volumen der umlaufenden Regionalwahrung aufrechterhalten bleibt bzw. gesteigert wird.
Ausschlaggebend fiir die Erreichung dieses Ziels ist die Anzahl der Menschen, die sich an
der Initiative beteiligen und fur die Umlaufmenge und Geschwindigkeit der Regionalwéhrung
verantwortlich sind. Ob und wie Motivation unter den Endverbraucherinnen auch in Zukunft
hoch gehalten bzw. gesteigert werden kann, soll annédherungsweise im folgenden Kapitel

anhand einer erfolgreichen Regionalwéhrung — dem Chiemgauer — untersucht werden.
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5. Fallstudie — der Chiemgauer

Der Chiemgauer — eine Regionalwahrung in der Region Chiemgau in Stidostoberbayern — gilt
zum Zeitpunkt der Verfassung dieser Arbeit als die am erfolgreichsten etablierte
Regionalwéahrung im deutsprachigen Raum. Die Initiatorinnen haben in den letzten Jahren —
seit der Einfuhrung des Chiemgauers im Januar 2003 - praktisch gezeigt, dass ein solches
Projekt in einer Region durchaus greifen kann und sehen sich aufgrund wachsender
Umsatzzahlen des Chiemgauers kontinuierlich mit neuen Herausforderungen konfrontiert.
Wesentlich fur die Initiative ist es, unter anderem mdglichst viele und engagierte
Endverbraucherinnen zu gewinnen, denn sie bilden in gewisser Weise die Basis des
Regionalwéhrungssystems. Nachdem nach zweieinhalb Jahren rund 400 Verbraucherinnen
an diesem Regionalwahrungssystem teilhaben, besteht die Herausforderung fur die Initiative
vor allem darin, diese auch langerfristig zu halten und neue Wege und Mdglichkeiten zu
entwickeln, weitere Verbraucherinnen fur die Initiative zu gewinnen.

Durch eine Umfrage bei den Endverbraucherinnen des Chiemgauers soll versucht werden,
ein Stimmungsbild des Chiemgauers zu erstellen, aus dem Schliisse gezogen werden, ob es
madglich ist, dieses Instrument der Regionalentwicklung, welches einen sehr hohen Grad an
Engagement, Wissen und Vertrauen von Seiten der Bevolkerung verlangt, auch langerfristig
in einer Region zu etablieren, bzw. sollen Erfolgfaktoren fir eine Dauerhaftigkeit der

Regionalwéahrung aufgezeigt werden.

5.1. Die Region ,Chiemgau*®

Der Chiemgau ist einer Region in Sudostoberbayern - zwischen Minchen und Salzburg -
und Teil der Landkreise Traunstein und Rosenheim. Allgemein rechnet man zum Chiemgau
das Gebiet zwischen Inn im Westen und Traun im Osten und zwischen der Linie Wasserburg-
Trostberg im Norden sowie der bayerisch-6sterreichischen Grenze im Stden. Somit erstreckt
sich die Region jeweils ca. 50km in Nord-Sid und West-Ost-Richtung rund um den
Chiemsee. Uber die genauen Grenzen der Region Chiemgau gibt es teilweise
Unstimmigkeiten, Charakteristikum allerdings ist die traditionsreiche Kulturlandschaft mit ihrer
landlich-b&auerlichen Pragung, die sie zu einer attraktiven Tourismus-Region in Bayern macht.

Der Chiemgau ist eine Zuzugsregion, die aufgrund ihrer glinstigen Lage zwischen Salzburg
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und Minchen einen attraktiven Wohn- und Erholungsort darstellt.**

So stieg die
Bevdlkerungszahl des Landkreises Rosenheim im Zeitraum von 1978 bis 2004 von rund
178.000 auf 245.000 Einwohnerinnen, also ein Bevolkerungszuwachs von fast 70.000

Einwohnerinnen (39%) innerhalb von 26 Jahren.'*

Die Regionalwahrung der ,Chiemgauer”, der 1:1 zum Euro steht, ist ein regionales
Gutscheinsystem, mit dem innerhalb dieser Region in bestimmten Unternehmen bezahlt
werden kann. Im Geburtsort des Chiemgauers, der Gemeinde Prien am Chiemsee mit rund
10.000 Einwohnerlnnen und in Traunstein (18.000 Einwohnerinnen) sind die meisten
Chiemgauer-Scheine im Umlauf. Damit liegen die wichtigsten Zentren des Umlaufs der
Regionalwéahrung direkt im Chiemgau; doch mittlerweile lassen sich auch schon Chiemgauer-
Anbieterinnen und Verbraucherinnen in Gemeinden aul3erhalb dieser Region finden, wie z.B.

in Rosenheim und im Inntal.
5.2. Der Chiemgauer

Die Idee der Einfuhrung der Regionalwahrung der ,Chiemgauer® hat seine Urspringe in
einem Schulprojekt einer 10. Klasse der Freien Walldorfschule Prien am Chiemsee, welches
die Schilerinnen gemeinsam mit lhrem Wirtschaftslehrer Christian Gelleri initiierten. Der
Verein fuhrt den Namen ,Chiemgauer regional e.V. — Verein fir nachhaltiges Wirtschaften®.
Die selbst verwaltenden Organe des Vereins sind die Mitgliederversammlung, der Vorstand,
die Ressorts, das Schilerinnenunternehmen und der Beitrat. Der Chiemgauer versteht sich
als ,eine Vereinbarung zwischen den Vereinsmitgliedern des Chiemgauer regional e. V. mit
dem Ziel, regionale Wirtschaftskreislaufe und kulturelle Initiativen in der Region zu starken.”
Der Verein hat sich zum Ziel gemacht, die regionalen Wirtschaftskreislaufe in den
Landkreisen Rosenheim und Traunstein zu fordern, Wirtschaft, Kultur und Demokratie wieder
miteinander in Verbindung zu bringen und die Mitgestaltung der Birgerinnen an den
gesellschaftlichen Entscheidungsprozessen zu starken. 4

Nach Uber zwei Jahren Laufzeit — die Chiemgauer-Scheine existieren seit Januar 2003 - ist

diese erfolgreiche Burgerinneninitiative mittlerweile so komplex und aufwendig geworden,

144 hitp://de.wikipedia.org
145 hitp://www.landkreis-rosenheim.de
146 http://www.chiemgauer.info
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dass sie, wenn sie erfolgreich betrieben wird, die Kapazitaten eines

Schulerinnenunternehmens sprengt. Doch trotzdem gehdren die padagogische Initiative und

der Bildungsimpuls noch zum Bestandteil des Chiemgauer regional e.V.

Das Regionalgeldmodell des Chiemgauers orientiert sich an den Qualitatsstandards, die auch

beim Regiogeldnetzwerk zu finden sind:**’

1. Ein Gewinn fir die Gemeinschaft: Ziel ist eine sozial und o6kologisch nachhaltige
Regionalentwicklung.

2. Gemeinwohl orientiert: Alle Gewinne des Rechtstragers der Regionalwahrung werden
gemeinnitzigen Zwecken zugeftihrt, ehrenamtliche Mitarbeit ist erwiinscht.

3. Professionell umgesetzt: Der Regionalwéhrung liegt eine tragfahige Konzeption
zugrunde und die notwendigen Kompetenzen sind bei den Mitarbeitenden vorhanden.

4. Transparent fur die Nutzenden: Die Regionalwdhrung wird allgemein verstandlich
erklart, die wichtigsten finanziellen Daten werden veréffentlicht, z.B. im Internet, und
die Organisation ist offen fur Ruckkoppelung und Kritik.

5. Demokratisch  kontrolliert: Die grundsatzlichen Entscheidungen werden in
demokratischen Verfahren beschlossen, die Regionalwadhrung beschrankt sich auf
eine Uberschaubare Region, es findet eine Uberpriifung durch Fachleute statt.

6. Eigenstandig finanziert: Auf Dauer wird eine Selbstfinanzierung durch die Beteiligten
der Regionalwahrung angestrebt.

7. Neutralitat im Austausch: Die Neutralitat des Verrechnungsmittels ist Gber geeignete
Instrumente, wie zum Beispiel eine Liquiditatsgebuhr, sicherzustellen.

8. Kreislaufe bildend: Regionale Kreislaufe zur Erfullung menschlicher Grundbeddirfnisse
sollen gefordert werden.

5.2.1. Funktionsweise

Burgerinnen, die sich an der Initiative beteiligen mdchten, werden beitragsfrei Fordermitglied
beim Chiemgauer regional e.V. und wahlen dabei eine Initiative aus, wie gemeinnitzige
Vereine, Projekte und Einrichtungen, die selbst Mitglied sind, die sie unterstiitzen mdchten.

Diese Initiativen erhalten dadurch einen Bonus, der 3% des Umsatzes des Chiemgauers

147 hitp://www.regiogeld.de
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ausmacht. Mit dem neuen Mitgliedsausweis — der Regiocard — kdnnen die Verbraucherinnen
nun bargeldlos an unterschiedlichen Ausgabestellen den Chiemgauer eintauschen.

Anbieterinnen, d.h. die Geschaftsleute, die Mitglied der Initiative sind und in Ihrem
Unternehmen Chiemgauer annehmen, zahlen einen einmaligen Aufnahmebeitrag von 100,-
Euro (bzw. 7,- Euro pro Monat tuber 2 Jahre verteilt) an den Verein Chiemgauer regional e.V.
Fur Anbieterinnen ist die glnstige Variante die Chiemgauer wieder los zu werden, wenn sie
wiederum ihre Einkaufe, Lieferantinnen und Mitarbeiterinnen mit Chiemgauern bezahlen,
denn wechseln sie die Chiemgauer wieder in Euro bzw. lassen sich den Betrag an den
Ausgabestellen wieder auf ihr Euro-Konto gutschreiben, dann wird ein Regionalbeitrag von
5% plus Mehrwertsteuer fallig. Davon gehen 3% an die oben genannten gemeinnutzigen
Einrichtungen und 2% an den Verein, um Verwaltungskosten zu decken. Fur die
Unternehmerinnen sind die Regionalbeitrdge als Marketingkosten absetzbar. Durch den
anfallenden Regionalbeitrag von 5% versuchen Geschéftsleute, ihre Chiemgauer wieder
direkt durch ihre Ausgaben und Eink&aufe los zu werden und leisten damit einen Beitrag fur
die Entstehung und das Bewusstsein von regionalen Geldkreislaufen. Der Verein geht davon
aus, dass sich die anfallenden Kosten fir die Unternehmerinnen rechnen, denn durch das
Internetportal des Chiemgauers und die Anbieterinnenliste steigt der Bekanntheitsgrad
des/der Anbieterln und die Méglichkeit, neue Kundinnen zu akquirieren.**®

Damit der Chiemgauer im Umlauf bleibt, gibt es eine Ablauffrist von 3 Monaten (einem
Quartal), die jeweils vier Mal verlangert werden kann. Jeweils am Ende dieser 3 Monate
verliert der Schein einen Wert von 2% und muss von dem/der Gutscheinbesitzerin durch das
Kaufen einer Quartalsmarke, die auf den Schein geklebt wird, verlangert werden. Die
Nutzerlnnen versuchen daher die Chiemgauer moglichst schnell wieder auszugeben, da
dieses Schwundgeld mit der Zeit an Wert verliert. Vor allem die Anbieterinnen achten auf die
Gultigkeit der Scheine und sind diejenigen, die sich auch um den Kauf der
Verlangerungsmarken kimmern. Die Scheine gibt es im Wert von 1, 2, 5, 10, 20 und 30
Chiemgauern, und auf allen Scheinen sind Sicherheitsmerkmale enthalten. Bei der
Bezahlung mit Chiemgauern kann das Wechselgeld so wie Betrage unter einem Chiemgauer
auch in Euro herausgegeben werden.

148 http://www.chiemgauer.info
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Abb. 9: Chiemgauer-Schein
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Im Bereich des elektronischen Zahlungsverkehrs mit der neuen Regiocard arbeitet der
Chiemgauer regional e.V. eng mit der GLS-Bank zusammen. Die Gemeinschaftsbank fur
Leihen und Schenken (GLS), die 1974 gegrindet wurde, ist die erste ethisch-6kologisch

orientierte Bank in Deutschland, die 2003 die Geschafte der Okobank ibernahm.4°

Ansprechpartner fur Anbieterinnen, Endverbraucherinnen, Vereine und Kommunen in der
Region sind die finf Regionalbiros, die in Prien, Traunstein, Wasserburg, Rosenheim und
Bad Aibling zu finden sind. Eine umfangreiche Informationsplattform stellt das Internetportal
des Chiemgauers unter http://www.chiemgauer.info dar, welches alle wichtigen Informationen

Uber den Chiemgauer, eine Anbieterinnendatenbank, Formulare, ein Forum usw. enthalt.

Im August 2005 gab es Uber 340 Eintrage auf der Anbieterinnendatenbank, 42 Eintradge von
Vereinen und Initiativen, die Verbraucherlnnen unterstitzen kénnen, 26 Ausgabestellen und
rund 400 registrierte Verbraucherinnen. Der Chiemgauer wird von Unternehmen
unterschiedlichster Branchen angenommen: Backereien, Bioladen, Friseure, Metzgereien,
Apotheken, Gasthausern, Cafés, Gartnereien usw. Bei den tUber 300 Anbieterinnen handelt

es sich ausschlieRlich um Klein- und Mittelunternehmen.**°

199 hitp://www.gemeinschaftsbank.de
150 hitp://www.chiemgauer.info
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5.2.2. Erfolge

Der Chiemgauer hat sich seit seiner Einfihrung im Januar 2003 kontinuierlich in der Region
etabliert und gilt im deutschsprachigen Raum als Best Practise Beispiel unter den
Regionalwéhrungen. Wie Tabelle 3 zeigt, wurden rund 211.000 Euro im Jahr 2004 in
Chiemgauer umgetauscht, eine Steigerung von 238% zum Vorjahr. Wéahrend im Jahr 2003
noch 11.000,- € in Chiemgauern in Umlauf waren, waren es 2004 schon 31.439,- €, eine
Veréanderung von 186%. Dadurch stieg auch die Gesamtsumme flr gemeinnitzige Vereine
um 252% von 1.800,- auf 6.330,- € und die Erlése des Vereins um 217% von 10.000,- auf
31.656,- £.

Tab. 3: Eckdaten des Chiemgauer regional e.V. der Jahre 2003 und 2004 im Vergleich

2003 2004 Veranderung in %
Umtausch Euro in Chiemgauer 62.000,- € 211.000,- € 238%
Rucktausch Chiemgauer in Euro 51.400,- € 179.284,- € 249%
Chiemgauer im Umlauf 11.000,- € 31.439,- € 186%
Gesamtsumme fur gemeinnitzige Vereine 1.800,- € 6,330,- € 252%
Erlose des Vereins 10.000,- € 31.656,- € 217%

Quelle: http://www.chiemgauer.info

Durch die verzeichneten Erfolge des Chiemgauers stiegen nicht nur der Bekanntheitsgrad der
Regionalwéhrung, sondern auch die Erwartungen und die Motivation der aktiven Mitglieder
des Vereins. Im Frihjahr 2005 wurde der e-Chiemgauer eingefuhrt, was heil3t, dass der
Umtausch von Euro in Chiemgauer und umgekehrt an Geldautomaten abgewickelt wird. In
den Ausgabestellen stehen Terminals, an denen mit der Magnetkarte Chiemgauer Regiocard
der gewilnschte Euro-Umtauschbetrag direkt vom Girokonto des/der Verbraucherin
abgebucht wird, und er/sie bekommt die Chiemgauer-Scheine vor Ort ausgehandigt.

Fur die Zukunft wird sogar daran gearbeitet, dass der Zahlungsverkehr vollig bargeldlos
stattfinden kann. Das heilt, dass die Teilnehmerinnen am Chiemgauer-System bei einer

Vertragsbank ein Abrechnungskonto ertffnen und mit der Magnetkarte (der Regiocard) ihre
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Einkaufe bezahlen. Der Rechnungsbetrag wird sofort von diesem Konto abgebucht — wie die

heute (ibliche Zahlung mit der EC-Karte.***

5.3. Verbraucherinnen

Das Interesse, die Motivation und das Verstandnis unter den Verbraucherlnnen fur ein
Regionalgeldmodell wie der Chiemgauer ist Grundvoraussetzung, damit auch langfristig eine
solche Initiative genutzt und unterstitzt wird. Ziel der Befragung der Verbraucherinnen des
Chiemgauers war es, herauszufinden, inwieweit sich die Bevolkerung mit den Hintergrinden
und der Motivation fir die Einfihrung einer Regionalwahrung beschéftigt hat; also den
Wissensstand uber den Chiemgauer bei den Verbaucherinnen und die Motivationsgriinde fur
den Einzelnen zu erheben.

AuRerdem sollen durch die Interviews mit den Verbraucherinnen der Nutzen sowie auch die
Kosten, die fur die Region bzw. fur den/die Blrgerin entstehen, evaluiert werden. In diesem
Zusammenhang soll auch ein Stimmungsbild dartiber erstellt werden, wie die
Verbraucherlnnen die Bewéahrung, also das Weiterexistieren des Chiemgauers in der Zukunft
einschatzen. Letztendlich kann eine Regionalwahrung nur dann erfolgreich und dauerhaft
existieren und genutzt werden, wenn die Verbraucherlnnen in die neue Art des Geldes
vertrauen, sie akzeptieren und von ihrer Weiterexistenz tberzeugt sind.

Fur eine erfolgreiche Existenz des Chiemgauers ist die Erhohung der Anzahl der
Verbraucherlnnen, die Héhe ihrer Ausgaben in Chiemgauern und generell die Sicherung ihrer
Zufriedenheit mit dem Regionalgeld notwendig. Aus diesem Grund sollen durch den
Fragebogen auch Aussagen Uber eine mogliche Veranderung bzw. Adaptierung einer
erfolgreichen Marketingstrategie abgeleitet werden kdnnen, wenn auf Winsche, Anliegen und

Ratschlage der Verbraucherlnnen eingegangen wird.
5.3.1. Kennzeichen
Am Telefoninterview nahmen 14 Manner und 34 Frauen teil, wovon 73% der Alterklasse von

Uber 40 bis 60 Jahre angehdrten. 21% der Befragten konnten in der Alterklasse 20 bis 40
angesiedelt werden, und nur 6% Personen gaben ein Alter von lber 60 Jahren an. Die

11 http://www.chiemgauer.info
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Struktur der Befragten zeigt, wie in Abbildung 10 erkennbar, dass 86% der Befragten den
Chiemgauer schon seit tber einem Jahr verwenden, die meisten von ihnen sogar schon seit
Beginn der Einfihrung des Chiemgauers. 10% der Befragten bezahlen seit 6 bis 12 Monaten
mit dem Chiemgauer, und nur 4% geben an, erst seit dem letzten halben Jahr Teil dieser
Initiative zu sein. Daraus kann geschlossen werden, dass die meisten Befragten schon einige
Erfahrungen mit dem Chiemgauer gemacht haben, relativ gut tber die Idee informiert sind
und eine Uberzeugtheit fir die Initiative mitbringen.

Abb. 10: Dauer der Verwendung der Chiemgauers

Dauer der Verwendung des Chiemgauers

4%
10%

@ weniger als 6 Monate

m zwischen 6 und 12
Monate

O seit Uber 12 Monaten

86%

Quelle: eigene Darstellung

Wichtiges Kennzeichen der Verbraucherlnnenstruktur ist auRerdem, wie Abbildung 11 zeigt,
der Uberdurchschnittliche hohe Ausbildungsgrad. 69% der Befragten geben an, im Laufe ihre

Ausbildung einen akademischen Grad erlangt zu haben.
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Abb. 11: Hochst abgeschlossene Bildung

Hochst abgeschlossenen Bildung

Hauptschule
6%

O Hauptschule

Realschule
17% W Realschule
Gymnasium .
8% O Gymnasium

Fachhochschu
le / Universitat

0O Fachhochschule /
69%

Universitat

Quelle: eigene Darstellung

5.3.2. Wissensstand

Ziel der Umfrage war es unter anderem, herauszufinden, in wie weit die Verbraucherinnen
sich Uber die Funktionsweise des Geldmodells des Chiemgauers bewusst sind und die Idee
von umlaufgesichertem und zinslosem Geld verstanden haben. Wie Abbildung 12 zeigt,
finden 81% der Verbraucherinnen die verwendeten Marken zur Umlaufsicherung sinnvoll und
nur 6% nicht sinnvoll. Die restlichen 13% enthielten sich einer Antwort. Die Frage konnte vor
allem dann nicht beantwortet werden, wenn die Verbraucherinnen zugaben, sich tber den

Nutzen der Verlangerungsmarken nicht im Klaren zu sein.
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Abb. 12: Bewertung der Verlangerungsmarken

Finden Sie die Verlangerungsmarken sinnvoll?

Keine Angabe
13%

Nein
6%

81%

Quelle: eigene Darstellung

Von den 81% der Befragten, die sich zur Sinnhaftigkeit mit ,ja“ geaul3ert haben, gaben alle
die Grinde der ,Vermeidung der Geldhortung® und die ,Erhdhung der
Umlaufgeschwindigkeit an. Es kann also festgestellt werden, dass Uber vier funftel der
Verbraucherlnnen sehr gut Uber die Idee von umlaufgesichertem Geld informiert sind und
einen hohen Wissenstand Uber die Funktionsweise des Regionalgeldmodells des

Chiemgauers aufweisen.

Relativ niedrig war die Einschatzung Uber die Anzahl der Unternehmen in der Region, in
denen mit dem Chiemgauer bezahlt werden kann. Nur 7 von 48 Befragten wussten von den
rund 320 Unternehmen, die zu diesem Zeitpunkt in der Unternehmerinnenliste des
Chiemgauers verzeichnet waren. Nur ein/e Befragte/r Uberschéatze die Anzahl, alle anderen
Verbraucherlnnen lagen oft weit unter der tatsédchlichen Anzahl der Unternehmen. Der
Durchschnitt der Nennungen liegt bei rund 120 Unternehmen. Das fehlende Bewusstsein
Uber die Anzahl der Unternehmen, die den Chiemgauer akzeptieren, liegt wahrscheinlich
hauptsachlich daran, dass Verbraucherlnnen sich meist nur Gber Anbieterlnnen in ihrer
unmittelbaren Umgebung bewusst sind, also in ihrem Aktionsraum, wo sie ihre Einkaufe
erledigen und nicht alle Unternehmen der beiden Landreise Rosenheim und Traunstein fur

ihre Einkaufe in Betracht ziehen.
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5.3.2.1. Kosten und Nutzen

Nutzen

Eines der Hauptziele der Befragung war das Herausfinden der Motivation fur die Benutzung
des Chiemgauers, um damit auch den Nutzen diese Initiative flr den/die Einzelne/n schliel3en
zu konnen. Wie Abbildung 13 zeigt, gaben 51,4% Befragten an, dass die Starkung der
regionalen Kaufkraft, die Unterstitzung des Einzelhandels und der regionalen Produkte
Hauptmotivation fur die Verwendung des Chiemgauers ist. 38,6% gaben an, dass sie die
Regionalwéahrung auch deswegen verwenden, weil damit gemeinnttzige Einrichtungen (und
hier vor allem die Waldorfeinrichtungen) finanziell unterstitzt werden. 10% der
Verbraucherlnnen erwahnten auch unterschiedliche Aspekte des alternden Geldes, wie die
Vermeidung von Geldhortung, die ebenfalls eine Motivation fur die Unterstitzung dieses

Projekts darstellen.

Abb. 13: Grunde fur die Verwendung der Chiemgauers

Grinde fur die Verwendung des Chiemgauers
(Mehrfachantworten moglich)

regionale Kaufkraft /
Einzelhandel / regionale 51,40%
Produkte

gemeinnitzige
Einrichungen / 38,60%
Waldorfeinrichtungen

Aspekte des alternden

Geldes 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: eigene Darstellung

-77 -



Doris MelRenzehl Der Chiemgauer — ein Instrument der Regionalentwicklung mit Zukunft?

Im Grol3en und Ganzen konnte festgestellt werden, dass die Nutzerinnen des Chiemgauers
sehr ahnliche Motivationsgriinde aufweisen und sich damit bewusst fur eine positive

Entwicklung der Region engagieren.
Interessant ist in diesem Zusammenhang auch, welche Mdglichkeiten es aus der Sicht der
Befragten gibt, mehr Menschen fur die Benutzung des Chiemgauers zu motivieren. Abbildung

14 zeigt die Prozentanteile der vier haufigsten Antworten.

Abb. 14: Mdglichkeiten zur Erhéhung der Anzahl der Verbraucherlnnen

Moglichkeiten zur Erhéhung der Anzahl der
Verbraucherinnen
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Quelle: eigene Darstellung

54,9% erwahnten die Wichtigkeit der Offentlichkeitsarbeit und des aktiven Verteilens von
Informationen Uber den Chiemgauer und der Aufklarung tber die Idee dieser Art von
Regionalwahrung. Wie das im Detail funktionieren kénnte, wurde unterschiedlich bewertet.
Einige Befragten sehen die Waldorf-Einrichtungen als den idealen Kanal fur die
Informationsverbreitung, andere hingegen gehen davon aus, dass das Projekt im Kreis der
Eltern von Waldorfschilerinnen und -kindergartenkindern schon sehr gut angenommen wird,
und man als weiteren Schritt sich darauf konzentrieren sollte, das Projekt auch auf3erhalb der
Schule bzw. des Kindergartens bekannter zu machen. In diesem Zusammenhang wurden
allerdings auch ofters Zweifel bemerkbar, ob es tberhaupt moglich ist, viele Leute, die nicht

direkt in Kontakt mit den Waldorf-Einrichtungen sind, fir dieses Projekt zu motivieren. Auch
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das Schlagwort ,Bewusstseinbildung” fiel in diesem Zusammenhang bei 11,8% der
Befragten, das als eher langwieriger Prozess verstanden werden sollte. Damit ist die
Schaffung eines Bewusstseins im Menschen fir die Wichtigkeit von regionalen Projekten,
nachhaltigem Wirtschaften, regionalen Geldkreislaufen und Produkten und von alternativen
Geldmodellen im Allgemeinen gemeint. Hervorgehoben wurde sehr oft die Wichtigkeit, dass
die Leute Uber die Hintergriinde des Chiemgauers und die Ziele, Auswirkungen und den
Nutzen einer solchen Regionalwahrung aufgeklart werden mussen, denn schlief3lich, und
davon ist die Mehrheit Uberzeugt, werden langerfristig nur diejenigen den Chiemgauer
verwenden, die den Sinn und Zweck vollstandig verstanden haben und deswegen mit einem
gewissen ldealismus hinter diese Initiative stehen. 23,5% der Befragten erwahnten auch die
Rolle der Geschéftstreibenden bzw. Anbieterinnen des Chiemgauers, die bei der Verbreitung
aktiv werden sollten, indem sie selbst fir den Chiemgauer Werbung machen (auch visuell
durch Plakate/Schilder). Auch das Vorhandensein von mehr Anbieterlnnen in der Region um
den Aktionsradius fur Verbraucherinnen und andere Anbieterinnen, den Chiemgauer zu
verwenden zu vergrbRern, stellt eine Madoglichkeit zur Erh6hung der Anzahl der
Verbraucherlnnen dar. Rund 9% der Befragten sind der Meinung, dass eine Erleichterung
des Umtausches von Euro zu Chiemgauern ebenfalls mehr Menschen fur die Benutzung der

Regionalwéhrung motivieren wirde.

Die Befragten sollten ihren Grad der Zu- bzw. Nicht-Zustimmung zu unterschiedlichen
Aussagen, in welcher Weise der Chiemgauer die Verbraucherlnnen allgemein verandern
bzw. beeinflussen kann, angeben. Tabelle 4 zeigt die prozentuale Anzahl der Nennungen in
dem jeweiligen Grad der Zu- bzw. Nicht-Zustimmung fir die unterschiedlichen Aussagen. Am
eindeutigsten stimmten die Befragten darin voll zu, dass die Leute durch die Benutzung des
Chiemgauers verstarkt das Gefuhl haben, etwas Positives fir die Region zu tun (87,5%),
bewusster regionale Produkte einkaufen werden (83.3%) und sich mehr mit ihrem Dorf bzw.
ihrer Region verbunden fihlen (75%). 93,7% der Befragten stimmen tberhaupt nicht zu, dass
ein vermehrtes Einkaufen von Billigprodukten durch den Chiemgauer bewirkt werden kdnnte.
Sehr unterschiedlich wurde dagegen die Frage nach der Abschaffung der 2%igen
Umlaufgebtuhr bei einem weiterhin erfolgreichen Chiemgauer bewertet. 25% der
Verbraucherlnnen stimmen dartber Gberhaupt nicht, 29,2% eher nicht zu, 16,7% eher schon,

10,4% voll zu und 18,7% gaben keine Antwort. Die hohe Anzahl der Enthaltungen, aber auch
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die Zustimmungen sind vor allem auf das Unwissen der Hintergrinde der Umlaufgebuhr
zurtick zu fuhren bzw. auf den Zweifel der Verbraucherinnen, ob diese wirklich ihren Sinn
erfallt. Auch der Aufbau eines personlicheren Kontaktes zu anderen Menschen bzw.
Verkauferinnen wurde sehr unterschiedlich bewertet, aber dennoch stimmten insgesamt
72,9% der Befragten voll oder eher zu. Die Zunahme von Einkaufen in der Region, die
zunehmende aktive Mitgestaltung der Region und die ,Entdeckung® noch unbekannter
Geschafte durch den Chiemgauer erhielt mit jeweils Giber 80% eine Zustimmung. Insgesamt

ist demnach eine relativ hohe Ubereinstimmung unter den Befragten ersichtlich.

Tab. 4: Auswirkungen auf die Verbraucherlnnen

Stimme Stimme Stimme Stimme Keine
Uberhaupt eher nicht | eher voll zu Angabe
nicht zu zZu schon zu
Verbundenheit mit Dorf / Region - 8,3% 16,7% 75% -
Personlicheren Kontakt zu Menschen /| 10,4% 16,7% 33,3% 39,6% -
Verkauferinnen
Vermehrte Einkaufe von Billigprodukten 93,7% 4,2% 2,1% - -
Bewusstes Einkaufen von regionalen | 2,1% 4,2% 10,4% 83,3% -
Produkten
Ein erfolgreicher Chiemgauer fiihrt in der | 25% 29,2% 16,7% 10,4% 18,7%
Zukunft zu einer Abschaffung der 2%
Umlaufgebthr
Gefuhl etwas Positives fir die Region zu tun | - 2,1% 8,3% 87,5% -
Vermehrte Eink&ufe in der Region 2,1% 6,3% 20,8% 70,8% -
Zunehmende aktive Mitgestaltung der | 6,3% 10,4% 54,2% 25% 4,1%
Region
-Entdeckung“ noch unbekannter Geschéfte 2,1% 6,3% 43,7% 47,9% -

Quelle: eigene Darstellung

Abbildung 15 zeigt, dass Uber zwei Drittel der Verbraucherinnen (70%) durch die Benutzung

des Chiemgauers mehr Freude beim Einkaufen empfinden. 30% stimmen damit nicht
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Uberein, was meist daran liegt, dass das Einkaufen an sich keine Freude bereitet, sondern als

Notwendigkeit des Alltags gesehen wird.

Abb. 15: Empfinden von mehr Freude beim Einkaufen

Verbraucherinnen empfinden mehr Freude beim
Einkaufen!

13% @ Stimme Uberhaupt nicht
zu

37% 17% m stimme eher nicht zu

O stimme eher schon zu

O stimme woll zu

33%

Quelle: eigene Darstellung

Kosten

Interessant ist auch die Frage nach dem organisatorischen Mehraufwand durch das
Vorhandensein von zwei Wahrungen — dem Euro und dem Chiemgauer. Wie Abbildung 16
zeigt, empfingen 76% der Befragten Uberhaupt und 10% eher keinen organisatorischen

Aufwand. Nur insgesamt 14% sehen darin einen Aufwand in ihrem Alltag.
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Abb. 16: Empfinden eines organisatorischen Aufwands durch zwei Wahrungen

Empfindung eines Aufwands durch das
Vorhandensein von zwei Wahrungen!

6%

@ Stimme Uberhaupt nicht
zZu

10% m stimme eher nicht zu

O stimme eher schon zu

O stimme wll zu

Quelle: eigene Darstellung

29,2% der befragten Nutzerlnnen gaben an, dass die monatlichen Ausgaben durch den
Chiemgauer hoher geworden sind (vgl. Abbildung 17). Die Mehrheit bestétigte allerdings
(70,8%), dass sich die Ho6he der Ausgaben nicht verandert hat, und keine/r der Interviewten

konnte eine Abnahme der Ausgaben erkennen.

Abb. 17: Veranderung der Hohe der Ausgaben

Einschatzung der Verbraucherinnen uber die
Veranderung der Hohe der Ausgaben durch die
Verwendung des Chiemgauers
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niedriger gleich geblieben héher

Quelle: eigene Darstellung
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Einige Befragten hatten auch Kritikpunkte zu auf3ern. So gaben 15% der Befragten an, dass
sie deswegen oft nicht mit dem Chiemgauer zahlen, obwohl sie es kdnnten, weil sie den
Chiemgauer gerade nicht greifbar ,in der Tasche“ hatten. Einige geben zu, dass die
Motivation fir die Benutzung des Chiemgauers grof3 sein muss, denn fir den Einzelnen ist
der Nutzen nicht direkt sichtbar oder bleibt sogar ganz aus. Die Idee des Schwundgeldes, die
mit dem Aufwand der Besorgung der Verlangerungsmarken und dem schnellen Ausgeben
des Chiemgauers verbunden wird, wird von 10% der Verbraucherinnen in Frage gestellt. Die
meisten verstehen zwar den Sinn dieser Marken und des Schwundgeldes, doch zweifeln
daran, ob einerseits dieser Aufwand wirklich nétig sei und andererseits, ob der Chiemgauer
wirklich ohne den 2%igen Verfall Gberhaupt gehortet werden wirde. Einige wenige wirden
auch die Bezahlung von gro3eren Betragen, teils auch bargeldlos, befiirworten.

5.3.2.2. Verankerung in der Region

Uber die Halfte der Befragten geben an, dass der Chiemgauer ein Thema im Alltagsgespréach
ist, Uber das hauptsachlich positiv gesprochen wird. Allerdings wird tUber den Chiemgauer
vorwiegend in den Kreisen gesprochen, die sich sowieso mit der Initiative auseinandersetzen
(wie die Waldorfschuleinrichtungen). AulRerhalb dieses Kreises von Menschen ist das Thema
allerdings eher selten und st6(3t dort nattrlich auch auf Kritik.

Von den Verbraucherlnnen wurde verlangt, eine Zu- bzw. Nicht-Zustimmung Uber Aussagen
abzugeben, die sich auf Auswirkungen beziehen, die der Chiemgauer auf die Region haben
konnte. Es stellte sich die Frage, wie realistisch die Verbraucherinnen angenommene
Auswirkungen und Einflisse des Chiemgauers auf die Region einschéatzen und durch dessen
Beantwortung der Fragen auch gleichzeitig der Wissensstand der Verbraucherlnnen getestet
werden konnte. Alle Befragten sind sich dartber einig (und 91,6% stimmen voll zu), dass der
Chiemgauer Vereine unterstitzt. 91,7% stimmen zu (29,2% eher und 62,5% voll), dass kleine
und mittlere Unternehmen durch die Verwendung des Chiemgauers profitieren. Die Frage
nach der Verhinderung einer nachhaltigen Entwicklung kann einerseits als Kontrollfrage
gesehen werden, andererseits zur Einschétzung des Wissenstandes der Befragten Uber den
Begriff und die Bedeutung der Nachhaltigkeit beitragen. 81,3% stimmten mit der Aussage

Uberhaupt nicht Gberein, und nur 8,3% stimmten eher oder voll zu, 4,2% enthielten sich einer
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Angabe, meist weil die Frage nicht verstandlich war. 66,7% gehen auf keinen Fall und 20,8%
eher nicht davon aus, dass grof3e Unternehmen durch den Chiemgauer in die Region gelockt
werden. Die grof3ten Unstimmigkeiten sind bei der VergréRerung des kulturellen Angebots in
der Region zu erkennen. Hier stimmten 16,7% uberhaupt, 20,8% eher nicht zu, 39,6% eher
schon, 16,7% voll zu und 6,2% der Befragten gaben keine Angabe. Tendenziell gehen die
Verbraucherlnnen davon aus, dass die Region eigenstandiger wird und unabhangig mehr
Entscheidungen treffen kann (83,4% Zustimmung) und dass Arbeitsplatze teilsweise erhalten

und sogar geschaffen werden kdnnen (87,5% Zustimmung)

Tab. 5: Auswirkungen auf die Region

Stimme Stimme Stimme Stimme | Keine
Uberhaupt eher nicht | eher schon | voll zu Angabe
nicht zu zZu zZu
Unterstiitzung von Vereinen - - 6,3% 91,6% 2,1%
Anlocken von groRen Unternehmen in die | 66,7% 20,8% 4,2% 2,1% 6,2%
Region
Region wird eigenstandiger und kann | 6,2% 10,4% 52,1% 31,3% -
unabhangig mehr Entscheidungen treffen
KMU profitieren und sind tberlebensfahiger - 6,2% 29,2% 62,5% 2,1%
VergréRerung des kulturellen Angebots in der | 16,7% 20,8% 39,6% 16,7% 6,2%
Region
Erhaltung und teilweise Schaffung von | 2,1% 6,2% 37,5% 50% 4,2%
Arbeitsplatzen
Verhinderung einer nachhaltigen Entwicklung! 81,3% 6,2% 2,1% 6,2% 4,2%

Quelle: eigene Darstellung

5.3.3. Service und Zufriedenheit

Wie Abbildung 18 zeigt, haben nur 31% der Verbraucherinnen die Internetseite des

Chiemgauers gekannt. Hier muss allerdings angemerkt werden, dass die Mehrheit dieser

zwar die Interseite ein oder mehrere Male benutzt hat, sie aber nicht regelmaflig aufschlagt.
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Abb. 18: Nutzung der Internetseite

Kennen Sie die Internetseite des Chiemgauers?

Quelle: eigene Darstellung

Informationen und Neuigkeiten Uber den Chiemgauer werden also kaum uber das Internet
bezogen, obwohl die Webseite sehr gut und informativ aufbereitet ist und regelmafig
aktualisiert wird. Die Mehrheit der Nutzerlnnen der Internet-Website ist sich zwar tber das
Vorhandensein der Anbieterinnenliste bewusst, Vorschlage fur Verbesserungen der Website

konnten von Seiten der Verbraucherlnnen allerdings nicht gegeben werden.
Dass die Geschéftsleute bzw. die Anbieterinnen die Chiemgauer-Scheine hinter der

Ladentheke generell auf eine Art und Weise entgegennehmen, die als neutral/normal, doch

vereinzelt auch als erfreute Reaktion gewertet wird, ist in Abbildung 19 ersichtlich.

-85 -



Doris MelRenzehl Der Chiemgauer — ein Instrument der Regionalentwicklung mit Zukunft?

Abb. 19: Reaktion der Geschaftsleute

Reaktion der Geschaftsleute bei der Bezahlung
mit Chiemgauern (Mehrfachantwort maglich)
80% 70,7%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 15,5%
10% 6,9% 6,9%
0% :
normal / neutral erfreut Uberrascht genentt

Quelle: eigene Darstellung

70,7% der Befragten gaben an, dass die Reaktion der Geschéftsleute ,normal / neutral* zu
bewerten ist, wenn sie an der Kasse stehen und mit Chiemgauern zahlen. Eine erfreute
Annahme des Chiemgauers ist bei 15,5% genannt worden, und jeweils 6,9% gaben an, dass

die Geschaftsleute eher Uberrascht bzw. auch teilweise genervt reagieren.

Abb. 20: Ausbreitung der Verwendung

Verbraucherlnnen wiinschen sich in mehr
Geschaften mit dem Chiemgauer zahlen zu
kdnnen!

2% gos @ Stimme Uberhaupt nicht

Zu
10% . .
m stimme eher nicht zu

O stimme eher schon zu

80% O stimme wvoll zu

Quelle: eigene Darstellung
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Es besteht ein eindeutiger Wunsch (80%) bei den befragten Verbraucherlnnen, noch weitere
Produkte und Dienstleistungen mit dem Chiemgauer bezahlen zu wollen, die sie bis jetzt noch
in Euro erwerben konnten (vgl. Abbildung 20). Wie Abbildung 21 zeigt, handelt es sich hier

vorwiegend um Geschafte im Lebensmittelbereich bzw. Bioladen.

Abb. 21: Fehlende Produkte und Dienstleistungen

Die vier am haufigsten genannten Produkte /
Dienstleistungen, die mit dem Chiemgauer
erworben werden wollen
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Quelle: eigene Darstellung

Obwohl diese Branche uberdurchschnittlich mit Chiemgauer-Anbieterinnen vertreten ist, ist
die relativ hdufige Nennung dieser Unternehmen einerseits auf das ,,Abspringen” eines dieser
Laden in einer Gemeinde bzw. auf die Gegenden, die weniger dicht mit Chiemgauer-
Anbieterinnen aufR3erhalb der Zentren Prien und Traunstein versorgt sind, zurick zu fuhren.
AulRerdem winschen sich die Befragten vermehrt, Bekleidung / Schuhe sowie beim Frisor

und bei der Tankstelle mit Chiemgauern bezahlen zu kénnen.

5.3.4. Vertrauen

Auf einer Skala mit den Ziffern 0 bis 10 wurden die Verbraucherinnen gefragt, wie sie die
Bewahrung des Chiemgauers in der Zukunft bewerten. In diesem Fall bedeutet die Ziffer 0 ein
Nicht-Bewahren und die Ziffer 10 ein klares Bekenntnis zur Bewdhrung des Regionalgeldes.
Der Durchschnitt der genannten Nennungen der Befragten betrug 7,9. Die haufigste

genannte Ziffer war die 8 und die 10 mit jeweils 12 Personen (25%) und machten beide

-87-



Doris MelRenzehl Der Chiemgauer — ein Instrument der Regionalentwicklung mit Zukunft?

zusammen die Halfte aller Nennungen aus; die Ziffern 0, 1, 2 und 3 wurden niemals genannt.
Das Vertrauen in den Chiemgauer kann dadurch als relativ hoch eingeschatzt werden. Bei
denjenigen, die nicht 10 als Ziffer angaben und damit nicht vollig von der zukinftigen
Bewahrung des Chiemgauers ausgingen, wurde aufRerdem nach den Grinden ihrer Zweifel
gefragt. Diese liegen bei den Befragten hauptséchlich darin, dass es sehr schwierig erscheint,
sowohl Anbieterinnen als auch Verbraucherlnnen langerfristig fir dieses Projekt zu
begeistern. Allein das ,Abspringen® eines wichtigen Anbieters in einer Gemeinde hat die
Verbraucherlnnen ins Zweifeln gebracht, ob dieses Ereignis nicht vielleicht das erste einer
ganzen Reihe sein kénnte. 12,5% der Verbraucherlnnen schétzen, dass die Schwachstelle
die Unternehmen sein konnten, das heif3t, dass zu wenige mitmachen bzw. mitmachen
werden, weil der Chiemgauer vielleicht doch eher eine Belastung als einen Gewinn darstellt.
Der am haufigsten genannte Zweifel (17%) stellt der Aufwand, den die Verwendung des
Chiemgauers fur den Einzelnen ausmacht, dar. Hier wurden oft die Bequemlichkeit der Leute
und der Mehraufwand ohne direkt erkennbaren Nutzen genannt. Doch trotz der Zweifel, die
genannt werden, ist der Optimismus fur den Chiemgauer deutlich spirbar und erkennbar.
Dies ist auch bei den monatlichen Ausgaben der Chiemgauer-Scheine zu erkennen. Diese
belaufen sich von 20 bis 450 Euro pro Person. Der Durchschnitt aller 46 Angaben ergibt rund
150 Euro pro Person. Diese Ausgaben beziehen sich allerdings auf unterschiedliche
Haushaltsgrol3en.

Abb. 22: Tendenz der Chiemgauer-Ausgaben

Tendenz der Chiemgauer-Ausgaben seit Beginn
der Nutzung

8%

21% @ keine Angabe
m weniger
52% o gleich viel

O mehr

19%

Quelle: eigene Darstellung
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In Abbildung 22 ist die Tendenz der Chiemgauer-Ausgaben seit Beginn der Nutzung
abgebildet. Die Verbraucherinnen wurden befragt, ob sie tendenziell eher weniger, gleich viel
oder mehr Chiemgauer als am Anfang ausgeben. 8% enthielten sich einer Antwort, 21%
geben weniger, 19% gleich viel und die Mehrheit mit 52% mehr aus als am Anfang. Griinde
fur eine Abnahme der Bezahlung mit dem Chiemgauer sind meist individueller bzw.

personlicher Natur und kdnnen nicht verallgemeinert werden.

5.4. Analyse

Aus den Ergebnissen des vorhergehenden Kapitels soll nun analysiert werden, inwieweit der
Chiemgauer fur die Region und den/die Verbraucherin einen Nutzen darstellt und wie der
Wissensstand tUber den Chiemgauer unter den Nutzerlnnen und das aufgebrachte Vertrauen
im Zusammenhang mit einer angestrebten Dauerhaftigkeit dieser Regionalwahrung
einzuschatzen ist. Durch die Ergebnisse dieser Analyse lassen sich gewisse Erfolgsfaktoren
ableiten, die ausschlaggebend fur eine erfolgreiche Zukunft des Chiemgauers erscheinen.

5.4.1. Region

Fir die Region kann eine Regionalwahrung wie der Chiemgauer einen mehr oder weniger
grof3en Nutzen darstellen. So versteht sich der Chiemgauer als eine Art Finanzierungsform,
die durch sinkende staatliche Untersttitzungen vor allem in der Zukunft erforderlich sein kann.
Theoretisch kénnte die Region Chiemgau einerseits durch die anfallende 3%ige Gebuhr, die
gemeinnutzige Vereine unterstitzt, und andererseits durch die Verstarkung der regionalen
Kaufkraftstrome sinkende staatliche Unterstiitzungen finanziell ersetzen. Die Umsatzzahlen
des Chiemgauers liegen aber fur diesen potentiellen Nutzen fur die Region noch zu niedrig.
Die Umfrage ergibt allerdings, dass Uber 80% der Verbraucherlnnen glauben, dass die
Region durch den Chiemgauer eigenstandiger wird und unabhangiger mehr Entscheidungen
treffen kann (vgl. Tabelle 5).

Zu verzeichnende Unternehmensfusionen und wachsende Unternehmensgréf3en bewirken
einen zunehmenden Druck zur Kostensenkung, welcher sich auch auf mittelstandische

Unternehmen auswirkt, die dem verursachten Druck und der teilweisen Uberschwemmung

-89 -



Doris MelRenzehl Der Chiemgauer — ein Instrument der Regionalentwicklung mit Zukunft?

des Marktes mit Billigprodukten oft nicht mehr standhalten kbnnen und aussterben. Dadurch,
dass der Chiemgauer ausschlieBlich in KMU Kkursiert, kann diese Regionalwahrung
mittelstdndische Unternehmen férdern. Auch die Mehrheit der Verbraucherinnen gibt an, die
Initiative deshalb zu unterstiitzen, weil die regionale Kaufkraft und damit KMU gefordert
werden. Uber 90% der Befragten stimmen zu, dass KMU durch den Chiemgauer gefordert
werden und dadurch tberlebensfahiger sind (vgl. Tabelle 5).

Dass die regionalen Wirtschaftskreislaufe in der Region verstarkt werden, zahlt zu eines
der wichtigsten Nutzen fur die Region. Wie Abbildung 13 zeigt gaben 51,4% der Befragten
an, dass die Starkung der regionalen Kaufkraft, die Unterstlitzung des Einzelhandels und der
regionalen Produkte Hauptmotivation fur die Verwendung des Chiemgauers ist. Die
Verbraucherlnnen unterstitzen demnach bewusst die Starkung der regionalen
Wirtschaftskreislaufe. Ob durch den Chiemgauer allerdings eine Veranderung zu erkennen
ist, liegt nicht nur an der Anzahl von kursierenden Chiemgauern, sondern auch daran, ob
durch die Initiative tatsachlich auch mehr Menschen motiviert werden, regionale Produkte zu
kaufen und ihre Einkdufe vermehrt in der Region zu tatigen. Auch wenn die Ergebnisse der
Umfrage ergeben, dass die Verbraucherinnen davon ausgehen, dass dies eintrifft bzw.
eintreffen wird, so gaben die Telefoninterviews indirekt zu erkennen, dass anscheinend viele
der Verbraucherinnen auch vor der EinfUhrung des Chiemgauers bewusst regionale Produkte
und Unternehmen aufsuchten und sich daher die Frage stellt, ob es durch die vorhandene
Nutzerlnnenstruktur zu einer vermehrten Nachfrage dieser Produkte und Aufsuche dieser
Geschafte kommt. In Zusammenhang mit der Belebung regionaler Wirtschaftskreislaufe steht
auch die Erweiterung der Vielfalt von KMU, die z.B. auf das ,Entdecken” von vorher eher
unbekannten Unternehmen zurtick zu fuhren ist. Laut den Prozentwerten in Tabelle 4 gehen

Uber 90% der Befragten davon aus.

Auch wenn die Schaffung von Arbeitsplatzen nicht das vorrangige Ziel einer
Regionalwéahrung darstellt, so kann es doch indirekt durch die Unterstiitzung und Forderung
von KMU in der Region bewirkt werden. Diese Auswirkung kann jedoch sicherlich erst bei
einer groRen Umlaufmenge des Chiemgauers eintreffen, wenn man annimmt, dass ein
Unternehmen, dass durch den Chiemgauer héhere Gewinne erzielt, in zusétzliches Personal,

welches mdglicherweise in Chiemgauern bezahlt wird, investiert. Laut der Umfrage stimmen
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87,5% der Befragten mehr oder weniger zu, dass Arbeitsplatze durch den Chiemgauer
erhalten bzw. geschaffen werden konnen (Tabelle 4). Hier stellt sich aber wiederum die
Frage, ob die Unternehmen tatsachlich mehr Gewinne zu verzeichnen haben, denn es ist
mdglich, dass, wie vorangehend erwahnt, trotz der Nutzung des Chiemgauers die Umséatze
gleich bleibe, weil die Verbraucherlnnen diese Unternehmen vorher auch schon in Euro

bezahlten.

Auch das kulturelle Angebot kann durch die anfallende Gebilhr, die gemeinnitzigen
Einrichtungen zu Gute kommt, erhoht und verbessert werden. Die Befragten des
Chiemgauers sind sich in diesem Punkt, wie Tabelle 5 zeigt, allerdings nicht einig, denn es
gehen nur knapp Uber die Halfte der Befragten davon aus, dass dies zutreffen kdnnte.
AulRerdem wurde in diesem Zusammenhang o6fters erwahnt, dass das kulturelle Angebot im
Chiemgau vergleichsweise sehr gut ist und nicht unbedingt die Notwendigkeit einer

Vergrolierung des Angebots zu bestehen scheint.

Dass durch eine Wahrung, die gleichzeitig den Namen der Region tragt, auch die regionale
Identitat erhdht werden kann, liegt auf der Hand. In der Umfrage stimmten 75% der
Vebraucherinnen voll zu, dass die Verbundenheit mit der Region bzw. mit dem Dorf durch
den Chiemgauer gestarkt wird (vgl. Tabelle 4). Interessant ist in diesem Zusammenhang
auch, dass uberdurchschnittlich viele Verbraucherinnen nicht in der Region aufgewachsen

sind, sondern sie zu ihrer ,Wahlheimat"“ gemacht haben.

5.4.2. Verbraucherlnnen

Der deutliche Fraueniberschuss in der Stichprobe ist hauptsachlich darauf zurtick zu fiuhren,
dass in der Gesellschaft vorwiegend die Frauen diejenigen sind, die Anrufe entgegen nehmen
bzw. mehr Zeit zu Hause verbringen und dadurch tberwiegend telefonisch erreichbar sind.
Trotzdem darf nicht vergessen werden, dass viele tagliche oder regelméRige Einkaufe wie die
Besorgung von Lebensmitteln von Frauen getatigt werden und dadurch Verbraucherlnnen
des Chiemgauers anscheinend tberwiegend weiblich sind.

Die Umfrage lasst aul3erdem erkennen, dass 86% der Verbraucherlnnen schon seit Uber

einem Jahr am Projekt teilnehmen, woraus eine relativ geringe Anzahl von neuen
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Verbraucherlnnen, die im letzten Jahr hinzugekommen sind, sichtbar ist. Dariiber hinaus
haben dber 80% der Verbraucherinnen von dieser Initiative Uber eines der
Walddorfeinrichtungen erfahren — hauptsachlich weil sie dort arbeiten bzw. sich ihre Kinder
dort in Ausbildung befinden. Das zeigt einerseits, dass die Waldorf-Einrichtungen eine gute
Informationsplattform und Medium der Akquirierung von Verbraucherinnen sind, doch
andererseits die Bevolkerung, die nicht direkt in Kontakt mit dieser Einrichtung steht, unter

den Verbraucherlnnen noch unterreprasentiert ist.

Fur die Verbraucherlnnen des Chiemgauers kann ebenfalls ein Nutzen festgestellt werden.
Durch die Forderungen der KMU kann es zu einer grof3eren und qualitativ besseren Auswahl
von regionalen Produkten und Dienstleistungen kommen, und durch die Unterstiitzung von
gemeinnitzigen Einrichtungen durch die anfallende 3%ige Gebihr wird das kulturelle
Angebot erhéht und verbessert, was letztendlich einen Nutzen fir die Bevdlkerung darstellen
wirde. Diese beiden genannten Nutzen wirken sich allerdings nur indirekt auf die
Verbraucherlnnen aus und sind fur den Einzelnen nicht unbedingt direkt sichtbar.

Man geht theoretisch davon aus, dass das Verwenden einer Regionalwahrung fur den/die
einzelne/n Verbraucherin mehr Freude beim Einkaufen bewirkt. Laut der Umfrage, wie in
Abbildung 15 zu erkennen ist, kdnnen Uber zwei Drittel der Verbraucher diese Annahme
bestéatigen. Die Starkung von sozialen Kontakten, die bei einer solchen Initiative ebenfalls
angenommen wird, wiirde ebenfalls einen nicht unwichtigen Nutzen fur den/die Verbraucherin
darstellen. Fast 70% der Befragten (siehe Tabelle 4) gehen davon aus, dass ein verstarkter
Kontakt mit anderen Menschen bzw. Verkauferlnnen vorhanden ist.

Die Freude beim Einkaufen mit dem Chiemgauer, der personlichere Kontakt zu anderen
Menschen und das Geflhl, etwas Positives zu bewirken (wird von 87,5% der Befragten laut
Tabelle 4 angegeben) stellen somit den gré3ten Nutzen fur den/die Verbraucherln dar. Dieser
ist im Vergleich direkt erkennbar, &ufRert sich allerdings auf der individuellen Gefuihlsebene

und sind schwer sichtbar und quantifizierbar und als weiche Faktoren anzusehen.

Den Aufwand, den der Chiemgauer fir den/die Einzelne/n verursacht, kann als Kosten
angesehen werden. Zu diesen zahlt zum einen das Handhaben von zwei verschiedenen
Wahrungen in der Geldborse. Laut der Umfrage unter den Befragten stellt dies allerdings nur

fur 14% (vgl. Abbildung 16) einen erwéhnenswerten Aufwand dar. Die Interviews lieRen eher
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erkennen, dass der Aufwand darin liegt, das regelmafige Ausgeben des Chiemgauers nicht
zu vergessen, da fur viele die Bezahlung mit dem Chiemgauer noch keine Routinetatigkeit im
Alltag ausmacht. Ein weiterer zusatzlicher Kostenfaktor stellt laut der Befragung die Erh6hung
der Ausgaben durch den Chiemgauer dar, was fur 29,2% der Befragten zutrifft (vgl. Abbildung
17). Einige Verbraucherlnnen und vor allem jene, die nicht direkt in Gemeinden mit einer
hohen Anbieterinnendichte wohnen, erwéhnten auf3erdem den Aufwand, den das Aufsuchen

eines weiter entfernten Unternehmens verursacht.

Das Gegeniberstellen der Kosten und des Nutzens des Chiemgauers fur den/die
Verbraucherln zeigt, dass die Kosten durch eine Erhdhung der alltdglichen Ausgaben sowie
das in Kauf nehmen von teils langeren Einkaufswegen im Vergleich zum Nutzen deutlicher
sichtbar sind, sich teils direkt auf den Einzelnen auswirken und quantitativ messbar waren.
Sollten die Kosten hdher sein als der Nutzen, kann es zu einer Verringerung der umlaufenden
Chiemgauer-Scheinen kommen. Diese Problematik ist den Verbraucherinnen teilweise
bewusst und wird als eines der gréf3ten Hindernisse fur eine Steigerung der Motivation
anderer Leute ebenfalls die Initiative zu unterstitzen, gesehen. Um eine Dauerhaftigkeit der
Regionalwéahrung auch in der Zukunft zu gewahrleisten und die Akquise von weiteren
Verbraucherlnnen sicher zu stellen, ist es deshalb wichtig, den Nutzen sichtbar zu machen,

sicher zu stellen und eventuell auch zu vergréfRern sowie den Kosten entgegen zu wirken.

5.4.3. Wissensstand und Vertrauen

Der Wissensstand und die Aufgeklartheit tGber das Regionalgeldmodell des Chiemgauers
sind, wie bei der Auswertung der Umfrage ersichtlich, sehr hoch. Die Mehrheit der
Verbraucherlnnen ist Uber die Funktionsweise und die potentiellen Auswirkungen und Nutzen
des Chiemgauers gut informiert und hat sich teilweise sogar tiefgehender damit beschattigt.
Dies ist wiederum Indiz dafur, dass die Verbraucherinnen sich sehr bewusst mit diesem
Thema auseinandergesetzt haben und hinter diesem Projekt stehen und dadurch auch den
geringern Nutzen, den der Chiemgauer anscheinend fir den Einzelnen hat, hinter den
gesellschaftlichen Nutzen und den fir die Region als Gesamtes stellen. Der jedoch wiederum
sehr niedrige Wissensstand Uber die Anzahl der Anbieterinnen des Chiemgauers in der

Region ist wahrscheinlich auf das Einkaufsverhalten der Verbraucherinnen zurlck zu fihren.
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Durch die Gesprache in den Interviews konnte festgestellt werden, dass die Ausgaben mit
dem Chiemgauer hauptséchlich die Einkdufe des taglichen Bedarfs ausmachen, wie z.B.
Lebensmittel im Bioladen, die haufig und regelméaRig von den Verbraucherinnen bezogen
werden. Es scheint demnach, als ob die meisten Verbraucherinnen die Chiemgauer-Scheine
nicht spontan in einer groRen Anzahl von unterschiedlichen Geschéften ausgeben, was eine
Streuung des Chiemgauers zur Folge hatte, sondern den Gutschein in wenigen und meist
den gleichen Geschéften, die regelmafiig aufgesucht werden, hinterlassen.

Ausschlaggebend fir die Sicherstellung einer erfolgreichen Nutzung des Chiemgauers auch
in der Zukunft ist das Vertrauen der Verbraucherinnen in die Regionalwahrung. Wie aus der
Umfrage schon entnommen werden konnte, ist der Durchschnitt der Verbraucherinnen
gegenuber einer erfolgreichen Zukunft des Chiemgauers sehr positiv eingestellt. Auch wenn
realistische Zweifel zu erkennen sind, so ist es meist nicht nur Wunsch, sondern vor allem die
Uberzeugtheit der Verbraucherinnen, mit dieser Initiative etwas Sinnvolles und Richtiges fiir
die Region und die Gesellschaft zu tun, die den Optimismus und dadurch auch das Vertrauen
in den Chiemgauer bestarkt. Dieses wird auch dadurch hervorgerufen, dass die
Funktionsweise und die Umlaufmenge des Chiemgauers fur viele verstandlich und
nachvollziehbar sind. Um das Vertrauen in den Chiemgauer auch fur die Zukunft zu
gewahrleisten, ist dadurch die Transparenz des Geldsystems fur die Verbraucherlnnen und

die Bereitstellung von Informationen unabdingbar.

54.4. Herausforderungen und Erfolgsfaktoren

Durch die Analyse der Umfragen werden einige Erfolgsfaktoren ersichtlich, die zu einer
dauerhaften Annahme und Akzeptanz des Chiemgauers in der Region flihren kénnen. Die
Aufstellung der Kosten und des Nutzens fiur den/die Verbraucherin lasst die Notwendigkeit
erkennen, den Nutzen des Chiemgauers moglichst sichtbar und direkt erkennbar zu machen
bzw. fur eine Sicherstellung der starken Uberzeugtheit der Nutzerlnnen zu sorgen. Eine
Hervorhebung des Nutzens sollte auch gleichzeitig eine Verminderung der Kosten mit
sich fuhren. Anzufiihren sind hier z.B. der Aufwand von Umwegen bei Einkaufen mit dem
Chiemgauer und die Beschaffung der Chiemgauer-Scheine. Entscheidender Erfolgsfaktor ist

ebenfalls die Bekennung des Vereins zu eindeutigen Zielen und einem Leitbild, mit denen
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sich die Verbraucherlnnen identifizieren kénnen. Hervorzuheben ist hier, dass die Umfrage
unter den Verbraucherinnen ergab, dass die Starkung der regionalen Kaufkraft und die
Unterstiitzung von gemeinnutzigen Einrichtungen in der Region die Hauptziele und damit die
Motivation fur die Benutzung des Chiemgauers darstellen. Die Ziele bzw. die Griinde fur die
Existenz des Chiemgauers ergeben allerdings von auf3en kein einheitliches und klares Bild.
Wahrend die Mehrheit der Verbraucherinnen angeben, die regionale Kaufkraft und
Mittelstandische Unternehmen férdern zu wollen, spricht der Verein Chiemgauer regional e.V.
vom Chiemgauer als ,eine Art Selbsthilfeorganisation der Bevdlkerung®, um das Euro-
Geldsystem ,auf den Kopf zu stellen*.*** In einem Artikel der Stiddeutschen Zeitung heif3t es
wiederum, der Chiemgauer ,soll unter anderem Kunden trésten, die sich noch nicht mit dem
Euro haben anfreunden kénnen.“**®* Da die Motivation der Bevélkerung, mit dem Chiemgauer
zu zahlen, sehr stark mit den Zielen und Vorstellungen verbunden ist, was und wer der
Chiemgauer ist bzw. unterstitzen will, ist es unabdingbar, sich in Zukunft auf die Definition
von gemeinsamen Zielen und Vorstellungen zu konzentrieren. Hier geht es aber nicht nur um
eine Einigkeit innerhalb des Kreises der Initiative, sondern auch um ein klares und
einheitliches Reprasentieren der Ziele und des Leitbildes nach auf3en hin, z.B. durch die
Medien. SchlieZlich sollen sich nicht nur die Verbraucherlnnen des Chiemgauers mit ihren
Gedanken und Einstellungen in den Medienpréasenz wieder finden, sondern auf diese Weise
auch weitere Nutzerlnnen akquiriert werden. Ist es also Ziel, dass die Umlaufmenge des
Chiemgauers in der Zukunft erhéht werden soll, missen noch weitere Verbraucherinnen auf
die Initiative aufmerksam gemacht und Uberzeugt werden. Ob das mit den Worten ,Jeder von
uns Burgern im Mangfalltal, der Euro gegen Zinsen anlegt oder gar in Aktien investiert mit
dem Ziel, darauf hohe Gewinne zu erwirtschaften, geféahrdet seinen eigenen Arbeitsplatz. (...)
So werden wir uns selbst mit unserem Wirtschaftssystem zerstéren!“*** in der Zukunft bewirkt
werden kann, ist fraglich. Auch die Uberschrift eines weiteren Artikels tiber den Chiemgauer

_Konkurrenz fur den Euro“®®

kbnnte zu Uneinigkeiten fuhren, denn das Prinzip der
Komplementaritat ist nicht notwendigerweise mit Konkurrenz gleich zu setzten. Aul3erdem
scheinen solch provokativen Worte schnell zu Uneinigkeiten innerhalb der Gruppe der

Verbraucherlnnen zu fuhren, was das Vertrauen und die Motivation fur die Benutzung des

152 Chiemgauer e.V. (2005), Oberbayerisches Volksblatt.
23 Sturm, N. (2004), Suiddeutsche Zeitung.

% Chiemgauer e.V. (2005), Oberbayerisches Volksblatt.
%5 Amann, C. (2005), Stiddeutsche Zeitung.
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Chiemgauers gefahrden konnte. Das Kommunizieren tber den Chiemgauer in der Region
und das Sichtbarmachen dieser Initiativen (auch in den Medien) ist sicherlich einer weiterer
Erfolgsfaktor, doch sicherlich nur, wenn eine Einheitlichkeit der Ziele und des Leitbildes zu
erkennen ist.

Neben der notwendigen Einigung auf gleiche Zielvorstellungen ist auch die Transparenz
nicht nur dieser Ziele, sondern auch der Funktionsweise der Regionalwéhrung ein weiterer
Erfolgsfaktor, denn die Durchsichtigkeit und das Verstandnis dieser Art von Wahrung ist
Grundlage fur den Aufbau des Vertrauens und die Erhéhung des Wissensstandes unter den
Verbraucherlnnen. Beim Verstandnis liegt scheinbar auch eine der grofdten
Herausforderungen, denn nicht fir alle Gesellschaftsschichten ist diese Thema leicht
verstandlich bzw. interessant. Da die Internetplattform laut der Umfrage nur von einer
Minderheit regelmafig genutzt wird, generell aber vor allem nach auf3en hin eine wichtige
Informationsplattform darstellt, sollten andere Wege der Informationsverbreitung gefunden
und genutzt werden. Das ,zum Gesprachsthema machen” des Chiemgauers in der Region
stellt auch laut den Verbraucherinnen eine Moéglichkeit zur Informationsverbreitung dar, die
auch zur Akquirierung von weiteren Verbraucherinnen gesehen werden kann. Die Umfragen
haben allerdings ergeben, dass der Chiemgauer hauptsachlich in den Kreisen der
Verbraucherlnnen (meist in den Waldorfschuleinrichtungen) ein Thema, auf3erhalb dieser er
allerdings kaum Gesprachsthema ist.

Die Verbraucherinnen sehen das Engagement der Anbieterinnen als Erfolgsfaktor des
Chiemgauers. Unternehmerinnen haben eine bedeutende potentielle
Multiplikatorinnenfunktion, da sie verstarkt ihre Kundinnen zur Nutzung des Chiemgauers
motivieren, z.B. auch durch die Mdoglichkeit des Sichtbarmachens der Annahme von
Chiemgauern, als auch andere Unternehmen von der Idee tberzeugen kénnen. Damit ist die
aktive Einbindung der Anbieterinnen in die Initiative und die Schaffung des Bewusstseins
unter ihnen, dass sie eine tragende Rolle fur erfolgreiche Existenz des Chiemgauers in der
Zukunft darstellen, als eines der wichtigsten Erfolgskriterien fur die Zukunft des Chiemgauers
zu sehen.

Ein weiterer Erfolgsfaktor fur eine tiefgreifendere Verankerung der Regionalwahrung in der
Region ist das Ziel einer relativen Streuung der Verbraucherinnenstruktur uber
unterschiedliche Altersgruppen und Bildungsschichten. Der Chiemgauer kursiert laut
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den Ergebnissen der Umfrage hauptséchlich in Handen der Alterklasse der 40-60 jahrigen
und in Akademikerkreisen.

5.5. Zusammenfassung

Der Chiemgauer — eine seit Uber zweieinhalb Jahren existierende Regionalwahrung — wird in
den Medien und von Expertinnen als ein erfolgreiches Instrument zur Forderung nachhaltigen
Wirtschaftens in Regionen vorgestellt. Eine Befragung unter den Verbraucherinnen des
Chiemgauers zeigt ein grolB3es Vertrauen und einen hohen Wissensstand unter den
Beteiligten des Systems, was sich in der Motivation des Einzelnen niederschlagt, individuelle
Kosten fur den Nutzen der Region bzw. der Gesellschaft in Kauf zu nehmen.

Die meist intensive Auseinandersetzung der Verbraucherlnnen mit den Auswirkungen und
dem Nutzen von alternativen Geldmodellen wie dem Chiemgauer lasst ein
uberdurchschnittlich hohes Engagement der Bevdlkerung an der Thematik eines regionalen
Projektes erkennen. Trotz der Uberzeugtheit und des hohen Vertrauens der
Verbraucherlnnen in ihre Regionalwdhrung sehen selbst diese eine erfolgreiche Akquise von
weiteren Nutzerinnen des Chiemgauers aufgrund des fehlenden sichtbaren individuellen
Nutzens fur den Einzelnen und die aus diesem Grund notwendige hohe Motivation, die
hauptséachlich durch einen langwierigen Prozess der Bewusstseinsbildung hervorgerufen
werden kann, als eines der gro3ten Herausforderungen fir eine weiterhin erfolgreiche
Regionalwahrung. Zwar stofl3t vielleicht die Thematik des nachhaltigen Wirtschaftens in
Regionen und die Forderung der regionalen Wirtschaft und ihrer KMU auch bei grol3en Teilen
der Bevolkerung auf Verstandnis. Die Verwendung einer Regionalwahrung als ein Instrument
fur eine solche nachhaltige Wirtschaftsweise hingegen geht allerdings Uber die erwéhnte
Thematik hinaus, denn sie kritisiert Uberdies gegenwartige Geldmodelle und
Wirtschaftsweisen und spricht sich fur ein ,anders” funktionierendes Geldmodell aus. Diese
Thematik ist schwieriger verstandlich, verlangt eine intensive Auseinandersetzung mit
volkswirtschaftlichen und geldtheoretischen Uberlegungen, stoRt dadurch auch leichter auf
Kritik und wird wahrscheinlich generell weniger schnell von Bewohnerinnen und Akteurlnnen
in Regionen angenommen. Aus diesem Grund ist ein Instrument wie der Chiemgauer — wenn
auch theoretisch erfolgsversprechend — was die Motivation fur dieses Thema angeht, mit

hoher Bewusstseinsarbeit in der Bevdlkerung verbunden.
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DarlUber hinaus geht es auf3erdem nicht nur um die Akzeptanz fur eine Regionalwahrung,
sondern auch um das Vertrauen, dass Menschen gegeniiber einer anderen Wahrung
entgegenbringen missen, wenn sie ihre Euro in Chiemgauer wechseln. Obwohl dieses in
hohem Mal3e von den Verbraucherinnen des Chiemgauers entgegengebracht wird, stellt die
Gewahrleistung des Vertrauens — sowohl unter den jetzigen Teilnehmerinnen also auch fur
die Gewinnung von weiteren - deswegen eine grof3e Herausforderung dar, weil noch mehr
und grol3ere Geldmengen in Chiemgauern umlaufen sollen.
Zusammenfassend konnten folgende Erfolgsfaktoren fir die Beibehaltung und Steigerung der
Motivation der Endverbraucherinnen festgestellt werden:

e Hervorhebung des Nutzens durch gleichzeitige Verminderung der Kosten

e Das Erstellen eines Leitbildes mit eindeutigen Zielen

e Einheitliche Kommunikation des Ziele in den Medien

e Sicherstellen der Transparenz und des Verstandnisses der Funktionsweise

e Verstarktes Kommunizieren und Sichtbarmachen des Chiemgauers in der Region

e Engagement der Anbieterinnen (Geschéftsleute)

e Einbindung von Verbraucherinnen anderer Altersgruppen und Bildungsschichten

Der Erfolg des Regionalgeldmodells des Chiemgauers hangt stark vom Engagement und der
Motivation der Bevdlkerung in der Region ab sich an diesem Projekt zu beteiligen. Auch wenn
diese Regionalwdhrung sich erfolgreich etabliert hat und das Stimmungsbild unter den
Verbraucherlnnen - die allerdings einen ausgewéhlten und engen Kreis der
Regionsbevolkerung ausmachen - positiv sowie das Vertrauen hoch eingeschatzt werden
kann, so stellen sich zur Erreichung der Dauerhaftigkeit und VergroRerung des
Verbraucherlnnenkreises der Initiative in der Zukunft nicht zu unterschatzende

Herausforderungen.
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6. Zusammenfassung und Ausblick

Die postindustrielle Gesellschaft und Wirtschaft ist zunehmend von Deregulierung und
Flexibilisierung gekennzeichnet. Trends und Entwicklungen scheinen unvorhersehbarer und
krisenanfalliger zu werden und die Situation am Arbeitsmarkt ist mehr und mehr von
Unsicherheit Giberschattet. Die nationale und globale Okonomie scheint viele Probleme, die
fur den Einzelnen selbst in reichen Industriestaaten zu erkennen sind, nicht I6sen zu kdnnen.
Aus diesem Grund sind in vielen Bereichen Flexibilitdt, Kreativitat und vielfaltige
Losungsstrategien auf regionaler und lokaler Ebene gefragt. Die Regionalisierung ist der
komplementare Prozess zur Globalisierung. Wenn sich also die wirtschaftliche Dimension der
Globalisierung durch internationale Finanzmarkte, der uneingeschrénkten Mobilitat des
Kapitals und global kursierenden Wahrungen wie dem Euro ausdrickt, dann musste es auch
eine komplementare Dimension regionaler Geldkreislaufe geben und demnach eine

Wahrung, die ergdnzend zum Euro regionale Wirtschaftskreislaufe bildet und unterstitzt.

Unterschiedliche Beispiele aus der Praxis zeigen, dass ein komplementares
Wahrungssystem einen wirtschaftichen und sozialen Nutzen fir eine Region bzw.
Gesellschaft haben kann. Diese reichen von Zeitwahrungssystemen, tber Tauschkreise und
Pflegewéhrungen bis hin zu ,Regios”, denen die meisten Initiativen im deutschsprachigen
Raum zuzuordnen sind. Viele der Regionalwdhrungen, wie auch das historische Beispiel aus
Worgl zeigt, sind in einer wirtschaftlichen Notsituation entstanden. Auch in Japan, das
gegenwartig eine Art Vorreiterrolle in der Einfihrung von komplementaren Wahrungen
einnimmt, stehen die Initiativen meist in Zusammenhang mit 6konomischen Schwierigkeiten
oder sind zumindest als Ausdruck neuer sozialer und wirtschaftlicher Herausforderungen zu
Beginn des 21. Jahrhunderts zu sehen. Hintergrund der Regiogeldinitiativen wie auch des
Chiemgauers ist die Freigeldtheorie, welche ein zinsfreies Geldsystem mit einer
LAbnutzungsgebuhr” vorsieht, damit Geld seiner urspringlichen Funktion als Tauschmittel

gerecht wird.

Regios sind gemeinnultzig orientiert und stehen fur eine sozial und 6kologisch nachhaltige
Entwicklung der Region. AuRerdem sind Regiogeldsysteme fiir den Nutzenden transparent
gemacht, und Entscheidungen Uber das System werden demokratisch beschlossen. Die
durch den Regio entstehenden Kreislaufe sollen die Grundbedirfnisse aller Menschen in der
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Region erfullen und sind, wenn funktionstiichtig, selbst finanzierbar. Auf Grund des
gesellschaftlichen  Nutzens und der regionalwirtschaftlichen  Bedeutung von
Regionalwéhrungen, kann ein solches Wahrungssystem auch als Instrument zur
Forderungen des regionalen Entwicklungspotentials verstanden werden. Auch wenn diese
Annahme theoretisch bestatigt werden kann, so stellt sich im Moment — nach erfolgreicher
Etablierung von einigen Regionalwahrungen — die Frage, ob ein solches System nachhaltig
weiterexistieren kann und das Potential hat eine Dimension zu erreichen, damit die erhofften
Auswirkungen regional sichtbar uns spurbar werden. Selbst eine bis dato erfolgreiche
Initiative wie der Chiemgauer lasst erkennen, dass ein dauerhafter Erfolg eines solchen
Projektes einen grof3en Aufwand an Bewusstseinsarbeit, Organisation, Professionalitat und
Informationsverbreitung mit sich bringt. Die Herausforderung in Bezug auf die
Verbraucherlnnen des Chiemgauers besteht vor allem darin, dass die Initiative
unterschiedliche Gesellschaftsschichten erreicht und diese, trotz geringen individuellen

Nutzens, langerfristig fur die Verwendung des Chiemgauers begeistert werden kénnen.

Trotzdem muss angemerkt werden, dass, auch wenn Regionalwéhrungen vielleicht nie die
gewilnschte GrofRe und das Ausmald an Akzeptanz in der Region bekommen werden und
dadurch die meisten Ziele, die Regionalwdhrungen erstreben, nur ein Wunschdenken
bleiben, das Modell dennoch erfolgreich ist. SchlieBlich steht im Sinne der
Regionalentwicklung nicht die Erreichung der ,harten* Ziele (z.B. Starkung regionaler
Kaufkraft) im Vordergrund, sondern der Prozess an sich, der zu der gewlnschten
Entwicklung hinfihrt. Allein die Bewusstseinsbildung in der Bevdlkerung, dass Regionen
wirtschaftliche und soziale Einheiten bilden koénnen wund sollen, die kritische
Auseinandersetzung mit geldtheoretischen Uberlegungen und die Einbindung der
Bevolkerung in Initiativen sowie das Erkennen von individuellen Gestaltungsmaoglichkeiten ist
ein nicht zu unterschatzender Erfolg des Chiemgauers, der zeigt das regionale Initiativen die
Basis fur einen nachhaltigen Entwicklungsweg zu Beginn des 21. Jahrhunderts darstellen.
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Anhang 3: Fragebogen

1. Wie haben Sie tber den Chiemgauer erfahren?

2. Konnen Sie mir ein paar Grinde nennen, warum Sie den Chiemgauer verwenden?
3. In wie vielen Unternehmen, glauben Sie, kénnen Sie mit dem Chiemgauer bezahlen?
4. Finden Sie die Verlangerungsmarken zu Umlaufsicherung sinnvoll?

o Nein Ja, warum:

5. Haben Sie schon mal die Website des Chiemgauers im Internet angeschaut?

Nein
Wenn Ja:

0 Welche fur Sie wichtigen Informationen finden sie dort?

0 Welche wuirde sie dort gerne finden?

6. Glauben Sie, wird sich der Chiemgauer in der Zukunft bewahren? Auf einer Skala von 0-10
(O=auf keinen Fall, 10=naturlich)

e warum haben Sie Zweifel?

7. Wenn Sie in ein Geschaft gehen und an der Kasse mit Chiemgauern bezahlen méchten... Wie
wirden Sie die Reaktion der Geschaftsleute beschreiben?
o Ganz normal, neutral
Erfreut
Uberrascht
Genervt
K.a.

O O0OO0O0

8. Istin ihrem Bekannten / Verwandtenkreis oder Arbeitsumfeld der Chiemgauer ein Thema / wird
uber den Chiemgauer gesprochen?

0 Nein ja: Stimmung eher:
o Positiv
0 Negativ
o Neutral
o Ka.
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9. Was glauben Sie, welche Auswirkungen kann der Chiemgauer auf die einzelnen Leute im
Chiemgau haben? (Das meine ich jetzt nicht unbedingt auf sie persénlich bezogen, sondern
ganz generell auf Leute, die in der Region wohnen.)

Stimme Stimme | Stimme | Stimme | k.a.
voll zu eher zu eher nicht zu
nicht zu

Die Leute fiihlen sich mit der Region
Chiemgau bzw. mit inrem Dorf mehr
verbunden!

Die Leute haben durch den Chiemgauer
einen personlicheren Kontakt zu anderen
Leuten / Verkaufern!

Die Leute werden mehr Billigprodukte
einkaufen!

Leute werden bewusst Produkte kaufen,
die in der Region hergestellt werden!

Die Leute machen sich mehr Gedanken
Uber die Entwicklung des Dorfes / der
Region!

Das Ablaufdatum und die
Verlangerungsmarken werden, wenn der
C weiter erfolgreich ist, vielleicht
abgeschafft!

Die Menschen haben mehr das Gefihl,
etwas Positives fur die Region zu tun!

Menschen werden ihre Eink&ufe mehr in
der Region besorgen!

Mehr Menschen werden in der Region
aktiv und werden die Region mitgestalten!

Die Leute werden vermehrt lhnen bis jetzt
noch unbekannte Geschafte entdecken!

10. Was glauben Sie kann der Chiemgauer fiir die Region tun?

Stimme | Stimme | Stimme | Stimme
voll zu | eher zu | eher nicht zu
nicht zu

Vereine werden unterstitzt

Grol3e Unternehmen werden in die Region gelockt!

Die Region wirkt eigenstandiger und kann unabhangig
mehr Entscheidungen treffen!

KMU profitieren und sind Gberlebensféahiger

In der Region wird kulturell mehr geboten sein!

Einige Produkte / Dienstleitungen werden billiger werden!

Arbeitsplatze konnen erhalten und teilweise geschaffen
werden!

Eine nachhaltige Entwicklung kann verhindert werden!
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Und nun zu Ihnen personlich:

Stimme Stimme | Stimme | Stimme | k.a.
voll zu eher zu eher nicht
nicht zu | zu

Das Kaufen der Verlangerungsmarken ist
muhsam!

Sie wiinschen sich, man konnte in mehr
Geschaften mit dem C zahlen!

Sie empfinden mehr Freude beim Einkaufen!

Es ist aufwendig zwei Wahrungen in der
Geldborse zu haben!

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ist fur Sie das Leben durch den Chiemgauer gtinstiger oder teurer geworden? Oder hat sich da
nichts verandert?

Was miusste veradndert / verbessert werden, damit Ilhrer Meinung mehr Leute mit dem
Chiemgauer zahlen méchten? (Wie, glauben Sie, kann man mehr Menschen fir die Benutzung
des Chiemgauers motivieren?)

Wie viele Chiemgauer geben Sie ca. in einem Monat aus?
Geben Sie eher mehr, weniger oder gleich viel Chiemgauer wie am Anfang aus? (Tendenz)
o Weniger (warum?)
o (gleich viel
o mehr
0 weil} nicht
Gibt es Produkte / Dienstleistungen, die sie gerne mit dem Chiemgauer bezahlen méchten,
aber nicht kénnen, weil das Unternehmen keine Chiemgauer nimmt?
o Nein Wenn Ja, Welche:
Sind lhnen schon Ideen gekommen, was man in der Region noch so machen kdénnte?

Was wiinschen Sie der Region Chiemgau fiur die Zukunft am meisten?

Kritik, Anregung, Verbesserungsvorschlage, Vorstellungen, Visionen, Ideen, Fragen?
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Statistische Angaben:
2. Seit wann sind Sie Mitglied im Verein Chiemgauer e.V.?
0 <6 Monate
0 Zwischen 6 und 12 Monaten
o Uber 1 Jahr
3. Altersgruppe
Bis 20 Jahre
21-40

41-60
Uber 60

A

4. Hoéchst abgeschlossene Bildung

Hauptschule

Realschule

Abitur

Fachhochschule / Universitat
Andere:

arwpdPE

5. Geschlecht: w m
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Regionalforschung der Universitat Wien

Jul. - Nov. 2003 University of Western Australia, Perth (Australien)
Austauschstudentin

1989 — 1999 Karolinen-Gymnasium Rosenheim
Abitur

Aug. 1996 — Jul. 1997 Waggener Tradition High School, Louisville (USA)
Austauschschdlerin

1985 — 1989 Grundschule NufRdorf

Besondere Kenntnisse

Fremdsprachen Englisch (flieRend)
Spanisch (Basiskenntnisse)
Franzosisch (Basiskenntnisse)

EDV Internet, MS Office, SPSS

Hobbies Tennis, Basketball, Windsurfen
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